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Til Kommunalbestyrelsen i Kommune Kujalleq

1 BDO Statsautoriseret Revisionsselskabs overtagelse af revisionen fra regnskabsar 2023
1.1 INDLEDNING

BDO har foretaget revision af det regnskab, som er blevet aflagt for regnskabsaret 2023.

Regnskabet for 2022 blev ferst aflagt i november 2024 og revisionen faerdiggjort i januar 2025. Kommu-
nen har derfor ikke haft mulighed for at besvare og gere noget ved de fremfarte kritikpunkter i revisi-
onsrapporteringen til 2022 inden revision af regnskabet for 2023, som blev faerdigt i januar 2025.

Kommunen har oplyst, de vil lave samlet besvarelse af revisionsberetningerne for 2021, 2022 og 2023,
nar revisionen af 2023 er foretaget og i forhold hertil fa prioriteret en tilgang til at fa rettet op pa
nogle af de fremfarte kritikpunkter.

Som det fremgar herunder, er der afgivet mange revisionsbemaerkninger af tidligere revisor og for
2022, som vi bliver nadt til at gentage, idet vi kan konstatere, at forholdene stadig ikke er bragt i or-
den i forbindelse med revision af regnskabet for 2023.

Det er vores opfattelse, at de fleste af bemaerkningerne skyldes at:

e Den opgave som gkonomiudvalget er palagt jf. selvstyrets bekendtgarelse nr. 6 af 2022 om
kommunernes og selvstyrets regnskaber er fglgende:

o §89. @konomiudvalget er ansvarlig for at tilrettelaegge rammerne for den gkonomiske
styring og den dertil knyttede dataadministration inden for kommunen.
Stk. 2. @konomiudvalget er ansvarlig for, at der etableres interne kontroller, der fo-
rebygger, forhindrer eller opdager misbrug af offentlige midler samt vaesentlige fejl
i datagrundlaget for den gkonomiske styring.
Stk. 3. @konomiudvalget forer kontrol med overholdelse af regler og retningslinjer
for den gkonomiske styring og dataadministration i kommunen.

o §10. Gkonomiudvalget udarbejder et regulativ, der beskriver rammerne for den gko-
nomiske styring samt dataadministrationens tilrettelaeggelse i kommunen og de der-
til knyttede ansvars- og kompetenceregler.

Disse opgaver anses ikke udfart og efterlevet.

e Ledelsen har ikke sikret, der er ansat de forngdne personer med de rette kompetencer og vi-
den til at sikre, at der er blevet etableret en sikker og korrekt gkonomisk drift og styring efter
overgang til det nye ERP-system.

o Der ses ikke at vaere udfert tilsyn fra ledelsens side med kvalitet i arbejdet, og der er ingen
konsekvenser, hvis ledere heller ikke lafter deres opgaver med at sikre en korrekt udfgrelse af
opgaver, de er ansvarlige for at sikre, bliver udfart.

Vi finder stadig, at det er noget af det vaesentligste, der bar arbejdes intenst med fra kommunens side
for at fa laftet opgaven med at fa et skonomisk trovaerdigt overblik over gkonomien og en styring
heraf.

Disse forhold har betydet, at kommunen har vaeret ngdsaget til at bruge ekstremt mange penge til eks-
terne konsulenter til at fa udfert mange opgaver, som burde vaere basisviden for personer ansat i en
gkonomiafdeling i sa stor en organisation, som en kommune er.
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Ud over at de eksterne konsulenter har udfert rigtigt meget for kommunen, sa har vi som revision ogsa
vaeret ngdsaget til at bruge meget ekstra tid pa at finde dokumentation og foretage yderligere gen-
nemgange og analyser af dokumentation for at sikre, der ikke er nogle store vaesentlige fejl i regnska-
bet for 2023.

Vi har yderligere assisteret med at fa dokumenteret en del af de punkter, som vi anser ngdvendige i

forbindelse med regnskabsudarbejdelsen. Herudover har vi hjulpet kommunen med opstilling af regn-
skabet pa baggrund af den foreliggende bogfaring.

1.2 REGNSKABET FOR 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab har den 7. marts 2025 afsluttet revisionen af Kommune Ku-
jallegs regnskab for aret 2023.

I henhold til Inatsisartutlov nr. 29 af 17. november 2017 om den kommunale styrelse, selvstyrets be-
kendtgarelser om kommunernes og selvstyrets budgetter og regnskaber samt revisionsregulativet for
Kommune Kujalleq afgives hermed beretning om den udferte revision.

Revisionen har omfattet siderne 21 - 29 i ”Kommune Kujalleq Arsregnskab 2023”.

Hovedtallene udviser (mio. kr.):

Oprindeligt Regnskab
budget

Regnskabsopgarelse
Arets RESUILAL «.veneeeeneneee et et et eeeeaeeenns 15,9 -37,0
Anlaegsudgifter, Netto.....couviiiiiiiiiiiiiii it 31,8 18,8
Balance Ultimo 2022 Ultimo 2023
Likvide beholdninger ......cooiiiiiiiiiiiiiiiii e 14,9 -11,4
AKEIVEr T alt.eeeeeiiiiiiiiiiiiii e e 139,0 116,7
EGenKaPital c.uuueeeneiiiiiiiiniiiiiiiiieeeerereneeannnnnnnnnaaes 6,1 46,2

Positive tal = overskud/tilgodehavender

Negative tal = underskud/geeld

Egenkapital = positiv egenkapital angives jf. arsregnskab med ”-”

2 REVISIONSPATEGNING - KONKLUSION PA DEN UDF@RTE REVISION

Vi har ved revisionen ikke konstateret forhold af en sadan vaesentlighed eller karakter, at det kommer
til udtryk i revisionspategningen pa arsregnskabet, og vi vil derfor forsyne arsregnskabet med en pateg-
ning uden forbehold.

Der er givet kritiske bemaerkninger til den juridisk-kritiske revision og forvaltningsrevisionen.

Herudover er fremhavet at de sammenligningstal, der er anfert vedr. budget 2023 ikke har vaeret un-
derlagt revision.

Revisionspategningen fglger den galdende standard for grgnlandske kommuner og er gengivet i ved-
haftede bilag 1.

2.1 REVISIONSBEMZARKNINGER

2.2 Generelt

Revisionsbemaerkninger vedrarende revisionen af arsregnskabet for 2023, der skal behandles af kommu-
nalbestyrelsen og fremsendes til tilsynsmyndigheden, er anfert under afsnit 2.2.1.

Vi har pligt til lebende at vurdere, om der skal skrives en revisionsbemaerkning, hvis
e regnskabets poster ikke er i overensstemmelse med kommunalbestyrelsens beslutninger
e der er handlet i strid med gaeldende love og bestemmelser
¢ lovligheden af en post eller disposition anses for tvivisom
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e der ved gennemgang af de etablerede forretningsgange konstateres vaesentlige mangler i kon-
trolmaessig henseende, idet revisionen samtidig kan fremsaette forslag til udbedring af konsta-
terede mangler

o foreskrevne forretningsgange i gvrigt ikke er fulgt

e udfarelsen af kommunalbestyrelsens og udvalgenes beslutninger ikke er varetaget pa en gkono-
misk hensigtsmaessig made.

Revisionsbemaerkninger skal behandles af kommunalbestyrelsen.

2.2.1 Tidligere afgivne revisionsbemaerkninger

| forbindelse med revisionen for 2023 kan vi konstatere, at der er afgivet en raekke bemaerkninger over-
for kommunen vedrarende revisionen for 2022.

De revisionsbemaerkninger som ikke kan lukkes i forbindelse med revisionen af regnskabet for 2023 er
folgende:

2.2.1.1. Implementering af ny kontoplan og stort omfang af konteringsfejl

2.2.1.2. Mangelfuldt kontrolmilje

2.2.1.3. Mangelfuld @konomistyring

2.2.1.4. Forretningsgange for regnskabsaflaeggelsen

2.2.1.5. Obligatoriske oversigter til arsregnskabet

2.2.1.6. Anlaegsudgifter, Styring og aflaggelse af anlaegsregnskaber

2.2.1.7. Finansielle konti og statuskonti

2.2.1.8. Intern kontrol af medarbejdere pa lgnkontoret

2.2.1.9. Manglende sikkerhed for funktionsadskillelse mod utilsigtede andringer i IT-systemer
2.2.1.10. Manglende regnskabsmaessig afskrivning af tilgodehavender i henhold til meddelelser

fra inddrivelsesenheden

2.2.1.11. Overholdelse af budgetloven

2.2.1.12. Overholdelse af udbudsloven

2.2.1.13. Overholdelse af persondataforordningen

2.2.1.14. Manglende fagligt ledelsestilsyn pa de sociale sagsomrader

2.2.1.15. Manglende kvalitet i sagsbehandlingen pa socialomradet

2.2.1.16. Manglende kvalitet i sagsbehandlingen pa lenomradet

2.2.1.17. Manglende forretningsgange og kontrol med opkraevning af indtaegter
2.2.1.1. Implementering af ny kontoplan og stort omfang af konteringsfejl

Gentagelse fra tidligere dar

Det kan konstateres, at der er et stort antal fejlkonteringer pd isaer artskontoniveau. Efter den gen-
nemfarte oprydning heri er det dog vores vurdering, at der primaert er tale om fejlkonteringer mel-
lem konti indenfor samme regnskabsposter, hvorfor vi har konkluderet, at regnskabet péd regnskabs-
postniveau er retvisende (ikke vaesentlige fejl).

Det skal anbefales, at der iveerksaettes intensive initiativer til udvikling af de konteringsansvarliges
kendskab til - og forstaelse af - kontoplanen.

Der afgives revisionsbemaerkning herom.

Opfelgning pa bemaerkningen i forbindelse med revision af regnskabet for 2022 og 2023

| forbindelse med revision af regnskabet for 2022 og 2023 kan vi konstatere, at der stadig er et stort
antal posteringer, som er bogfart forkert. De to eksterne konsulenter som kommunen har haft til at as-
sistere med afstemning af status og andre opgaver i forbindelse med regnskabsafslutningen, har derfor
foretaget mange omposteringer ultimo 2022 og 2023. Dette ogsa pa foranledning af de yderligere revi-
sionshandlinger som vi har vaeret ngdt til at udfere med analyse af de enkelte artskonti pa driften for
at vurdere, om udgifter er bogfart og periodiseret korrekt.
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Vi anser derfor, at der stadig er brug for, at de medarbejdere der har adgang til at bogfere og god-
kende udgifter far tilegnet sig en viden og kompetencer omkring bogfarings- og konteringsreglerne, sa-
ledes mangden af fejlbogferinger reduceres.

Revisionsbemaerkningen er derfor stadig aktuel og kan ikke lukkes i forbindelse med revision af regn-
skabet for 2023.

2.2.1.2. Mangelfuldt kontrolmiljo

Gentagelse fra tidligere dr

Der har efter implementeringen af det nye ERP-system i 2021 vaeret et meget mangelfuldt kontrol-
milje. Helt grundlaeggende kontroller som afstemning af likvide midler mv. har sdledes ikke vaeret
gennemfort eller har vaeret gennemfart ukorrekt.

Et mangelfuldt kontrolmiljo indebaerer foregede risici for sdvel ubevidste som bevidste fejl og mang-
ler (egentlige besvigelser).

Det anbefales naturligvis, at arbejdet hermed intensiveres og bringes op pd et niveau, der kan betrag-
tes som forsvarligt for en organisation af kommunens starrelse og kompleksitet.

Der afgives revisionsbemaerkning herom.

Opfelgning pa bemaerkningen i forbindelse med revision af regnskabet for 2022 og 2023

| forhold til de enkelte dele vedrgrende kontrolmiljg herunder er konstateret i forbindelse med revisio-
nen for 2022 og 2023 at mange af forholdene fremfart i forbindelse med revisionen for 2021 ikke er
blevet forbedret.

Revisionsbemaerkningen er derfor stadig aktuel og kan ikke lukkes i forbindelse med revision af regn-
skabet for 2023.

2.2.1.2.1.  Mangelfuld kontrol ved dobbeltgodkendelse af omkostninger
Gentagelse fra tidligere dr

Ved test af godkendelseskontrol af omkostninger kan vi konstatere, at der ikke altid foretages de rele-
vante kontrolhandlinger, herunder modtagelseskontrol for godkendelse af leveranderfakturaer.

Kontrollen dobbeltgodkendelse af bilag er derfor fejlet i 2021.

Vi anbefaler derfor, at kommunen implementerer processer i ERP-systemet, sdledes at der tages hen-
syn til indholdet af omkostningen far godkendelse.

Opfelgning pa forholdet i forbindelse med bemaerkningen i 2022 og 2023

Dobbeltkontrollen vedrgrende godkendelse af omkostninger er indbygget i prisme systemet. Selve kon-
trollen er derfor dokumenteret ved, at der er to forskellige personer, som har klikket ok til betaling for
en modtaget faktura i systemet.

Problemstillingen med at kontrollen har fejlet gar mere pa det kvalitetsmaessige i, at der er en person,
som er godkender nummer 1, og en som er godkender nummer 2, og de handlinger og de kontroller som
de skal udfgre inden de ma klikke ok for godkendelse.

Det er sadan, at nar man klikker ok som godkender nr. 1, s& har man kontrolleret og star inde for, at
det der betales for, er modtaget i den korrekte mangde og kvalitet som aftalt, og at det er til en kor-
rekt pris. Yderligere godkender man, at det er en korrekt bogfaring der er sket pa korrekt formal, arts-
konto, afdeling og sted.
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Godkender nummer to star ved sin godkendelse inde for, at der er den forngdne bevilling og budget til
udgiften, saledes budgettet ikke overskrides.

Det er saledes kvaliteten i disse to godkendelser, der anses ikke at have varet udfert korrekt, og det
samme er tilfaeldet for 2022 og 2023.

Vi kan i forbindelse med revisionen konstatere, at der stadig er mange poster, der er bogfert forkert,
og der er store merforbrug pa de enkelte budgetomrader.

Bemaerkningen afgivet i forbindelse med revisionen af regnskabet for 2021 er derfor stadig gaeldende
og kan ikke lukkes i forbindelse med revision af regnskabet for 2023.

2.2.1.2.2. Mangelfuld afstemning af likvide midler
Gentagelse fra tidligere dr

Farst sent i 2023 er det lykkedes at nd frem til en afstemning af kommunens bankkonti uden et vae-
sentligt antal dbentstdende poster.

Dette indebeerer en gget risiko for at fejlkonteringer og fejlbetalinger ikke opdages i tide, sdledes de
kan rettes.

Vi anbefaler, at der retableres procedurer, der sikrer en lebende (dagligt eller ugentligt pd konti med
mange posteringer) afstemning heraf.

Opfelgning pa forholdet i forbindelse med bemaerkningen i 2022 og 2023

| forbindelse med regnskabsafslutningen for 2022 og 2023 er afstemning af de likvide aktiver foretaget
af to eksterne konsulenter, som kommunen har ansat til at assistere hermed.

Det er i forbindelse med revisionen af regnskabet for arene 2022 og 2023, som er foretaget i 4. kvt.
2024 og 1. kvt. 2025 noteret, at kommunen endnu ikke har faet tilrettelagt en arbejdsgang og kontrol,
hvor kommunens medarbejdere udferer lgbende afstemning af alle de likvide konti, og der foretages
en dokumenteret ledelseskontrol hermed.

Dog har de to eksterne konsulenter afstemt de likvide konti ultimo 2022 og 2023, saledes der er over-
ensstemmelse mellem det som kommunen har opfart pa status, og det som eksterne har oplyst pa en-
gagementer.

Det kan saledes konstateres, at kommunen endnu ikke har etableret en arbejdsgang og rutine med lg-
bende afstemning og dokumenteret ledelsestilsyn, og bemaerkningen kan dermed ikke lukkes.

2.2.1.2.3. Kreditorstamdata kan andres af alle medarbejdere i regnskabsafdelingen

Gentagelse fra tidligere dr

| forbindelse med vores gennemgang af forretningsgangen for oprettelse og ecendringer i kreditor-stam-
data har vi identificeret en kontrolsvaghed, idet hele regnskabsafdelingen kan oprette og aendre i kre-

ditorstamdata, herunder betalingsoplysninger, uden godkendelse.

Det er derudover bekreeftet, at der fores aendringslog over aendringer i betalingsoplysninger, men at
denne ikke bliver gennemgaet.

| forbindelse med udbetaling i banken er der dobbeltgodkendelse, men det er vores vurdering, at
regnskabsafdelingen ikke kan identificere sdfremt betalingsoplysningerne er aendret.

Det anbefales, at kommunen hurtigst muligt fdr etableret en forretningsgang, som imgdekommer
ovenstdende problemstilling.
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Opfelgning pa forholdet i forbindelse med bemaerkningen i 2022 og 2023

Det er i forbindelse med revisionen for regnskabet for 2022 konstateret at det stadig er medarbejderne
i regnskabsafdelingen, der kan oprette og a&ndre i kreditorstamdata, herunder betalingsoplysninger
mv. samt at der ikke er en kontrol hermed.

Bemaerkningen er derfor stadig aben og kan ikke afsluttes.

2.2.1.2.4. Manglende afstemning af leverandergaeld
Gentagelse fra tidligere dr

Der har ikke i 2022 og 2023 veeret foretaget lebende afstemninger af leverandergaelden, hvilket inde-
beerer en foraget risiko for at fejl og mangler ikke opdages.

Det kan indebcere sdvel manglende betalinger som dobbeltbetalinger af leveranderregninger.

| forbindelse med revisionen har vi konstateret eksempler pé sddanne dobbeltbetalinger.

Vi har gennemgdet starre udgifter primo 2022 for at imedegd risikoen for manglende udgifter i 2021,
ligesom vi i 2024 har forespurgt skonomiafdelingen om, hvorvidt der i den mellemliggende periode er

konstateret udgifter, der burde have vaeret med i 2022. Der er svaret afkraeftende herpd.

Opfoelgning pa forholdet i forbindelse med bemaerkningen i 2022 og 2023

| forbindelse med revisionen af regnskabet for 2022 og 2023 er det konstateret, at der kan dokumente-
res en sammenhang mellem det som statusbalancen og finans udviser, og det som kreditormodulet vi-
ser.

Kommunen har dog ikke en arbejdsgang, opfalgning og kontrol af, at det der henstar som kreditorer er
korrekt og der er ikke foretaget afstemning mellem det som henstar som gaeld ultimo 2022 og 2023 i
forhold til det som leverandgrer har opfgrt som tilgodehavender overfor kommunen.

Vi har foretaget stikpraver i forhold til de opferte kreditorer og kan efter foretagne reguleringer i 2022
og 2023 i regnskaberne for 2022 og 2023 nu konkludere, at kreditorerne i al vaesentlighed anses medta-
get korrekt ultimo 2023.

Vi har gennemgaet starre udgifter primo 2024 for at imgdega risikoen for manglende udgifter i 2023,

ligesom vi i 2024/2025 har forespurgt skonomiafdelingen om, hvorvidt der i den mellemliggende peri-
ode er konstateret udgifter, der burde have vaeret med i 2023. Der er svaret afkraftende herpa.

2.2.1.2.5. Manglende afstemninger af lean og personaleudgifter samt lonrelaterede gaeldsposter
Gentagelse fra tidligere dr

Der har ikke veeret foretaget lobende afstemninger af lenninger eller lenrelaterede gaeldsposter.
Dette indebeerer, at fejlbogfaringer og/eller fejlafregninger opdages i tide.

Det er efterfalgende lykkedes at nd frem til en afstemning af lenninger, personaleudgifter og lenaf-
haengige gaeldsposter uden vaesentlige differencer.

Opfelgning pa forholdet i forbindelse med bemaerkningen i 2022 og 2023

| forbindelse med regnskabsafslutningen for 2022 og 2023 kan det konstateres, at kommunen ikke har
foretaget labende afstemninger af lenninger eller lenrelaterede gaeldsposter.

Dette indebaerer, at fejlbogfaringer og/eller fejlafregninger opdages i tide.

Kommunen mangler derfor stadig at fa etableret en arbejdsgang og kontrol med, at der sker en lg-
bende afstemning af lgnninger eller lanrelaterede gaeldsposter.
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Ultimo 2023 er det yderligere konstateret, at kommunen pga. den likviditetsmaessige situation er
bagud med betaling af tilbageholdte A-skatter overfor skattestyrelsen. Det drejer sig om en saldo pa
ca. 32 mio. kr. som ikke er blevet betalt, idet der ikke har vaeret likviditet hertil.

Dette anses meget kritisabelt og medfarer, at kommunen palagges store ekstraudgifter i forrentning
pa baggrund af, at der ikke afregnes tilbageholdte A-skatter i forhold til de fastlagte tidsfrister.

Herudover har skattestyrelsen varslet overfor kommunen, at de maske vil blive palagt en skattebede pa
grund af manglende betaling pa omkring 6,3 mio. kr.

2.2.1.2.6. Manglende controlling af driftsposter

Gentagelse fra tidligere dr

Der har ikke i 2021 veeret udfert egentlig controlling af driften. Dette indebcerer en foraget risiko for
at fejl og mangler ikke opdages i tide.

Dermed er der en risiko for at tilliden til styringsgrundlaget svaekkes, hvilket kan indebaere at budget-
ansvarlige ledere i stedet etablerer parallelle systemer til brug for deres labende monitorering af
gkonomien.

Opfoelgning pa forholdet i forbindelse med bemaerkningen i 2022 og 2023

| forbindelse med revision af regnskabet for 2022 og 2023 har vi konstateret, at kommunen stadig ikke
har foretaget denne analyse og kontrol.

Vi har derfor foretaget kontrollen ultimo 2022 og 2023 og brugt en del ekstra tid herpa, idet vi anser
denne ngdvendig, nar der er mange andre risici som kommunen heller ikke har faet implementeret
kontroller til at imadega. Herunder blandt andet risiko for fejlkonteringer, periodiseringer mv.

| forbindelse med kontrollen har vi identificeret poster, som er bogfert pa forkerte artskonti og ligele-
des periodiseret forkert mellem arene.

| forhold til de poster som vi har konstateret, der var periodiseret forkert mellem 2022, 2023 og 2024
er disse blevet korrigeret, nar der var tale om vaesentlige belgb jf. afsnit i beretningen om vaesentlig-
hed.

SAMMENFATNING

Gentagelse fra tidligere dr

Et kontrolmilje hvor enkeltpersoner kan foretage dispositioner, hvor der ikke lobende udferes grund-
laeeggende kontroller og hvor der ikke udferes controlling medfarer en foroget risiko for at:

« fejl og mangler i bogforingen og dermed styringsgrundlaget ikke opdages, hvilket igen medfarer en
gget risiko for at sdvel administrative som politiske beslutninger treeffes pd et forkert grundlag

« at eventuelle besvigelser ikke opdages. Sddanne besvigelser kan bdde have karakter af ansatte som
eksterne, der udnytter manglerne i kontrolsystemet.

Det skal dog for god ordens skyld naevnes, at vi ikke har konstateret sddanne besvigelser i forbindelse
med revisionen.

Det er naturligvis helt essentielt, at kommunen snarest muligt fdr retableret et forsvarligt kontrol-
miljo - og vi er bekendt med, at der efterfalgende har vaeret arbejdet herpa.

Det store antal manglende afstemninger og fravaeret af controllingarbejde har derudover vaeret den
primeere drsag til, at det forst har vaeret muligt at faerdiggere revisionen sd lang tid efter regnskabs-
drets udlob.
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Vi har afgivet en kritisk bemaerkning herom i vores erklaering om drsregnskabet.

OPF@LGNING PA SAMMENFATNING | 2022 og 2023

| forhold til bemaerkningen med mangelfuldt kontrolmiljg jf. ovenfor kan vi ved revisionen af regnska-
bet for 2022 og 2023 konstatere, at kommunen stadig ikke har faet etableret et kontrolmilje i forhold
til de risici, der er forbundet med regnskabsfaringen i kommunens gkonomisystem.

Bemaerkningen herom jf. ovenfor er derfor stadig aben og kan ikke lukkes.

2.2.1.3. Mangelfuld @konomistyring

Gentagelse fra tidligere dr

Der har reelt ikke veeret overblik over kommunens gkonomiske situation efter implementeringen af
det nye ERP-system i 2021.

@konomistyringen har bestdet i en overvdgning af saldoen pd kommunens bankkonti ifalge netbanken,
idet der ikke har veeret tillid til den bogfarte saldo.

Der har kun i begraenset omfang vaeret gennemfart egentlig bevillingskontrol - og i det omfang en sd-
dan har vaeret gennemfart, har den vaeret beheeftet med usikkerhed som folge af konteringsfejl og
manglende kontrolmilja.

Disponerende medarbejdere synes dog at have udvist forsigtighed, sdledes det samlede forbrug i dret
er blevet begreenset.

Den udavede skonomiske styring giver reelt ikke mulighed for at foretage vurderinger af, hvorvidt
kommunen har veeret drevet sparsommeligt, produktivt og effektivt.

Det skal anbefales, at der etableres en gkonomistyring, der mindst svarer til, hvad der i gvrigt ses i
den offentlige sektor i Gregnland.

Vi afgiver revisionsbemaerkning herom, ligesom vi har afgivet en kritisk bemaerkning herom i vores re-
visionspdtegning.

Opfelgning pa bemaerkningen i forbindelse med revision af regnskabet for 2022 og 2023

| forbindelse med revision af regnskabet for 2022 og 2023 er det konstateret, at kommunen stadig ikke
har faet etableret en gkonomisk styring med lgbende opfalgning pa forbrug i forhold til bevillinger.

Der er forbrugt 25,1 mio. kr. mere pa drift i 2022 sammenholdt med de givne bevillinger.
Der er ikke givet tillaegsbevillinger til driften i 2022.

| 2023 er der forbrugt 65,8 mio. kr. mere pa drift, end der er givet bevillinger til. Der er slet ikke givet
tillaegsbevillinger til driften i 2023.

Bemaerkningen kan derfor ikke lukkes og er stadig gaeldende ultimo 2023.
2.2.1.4. Forretningsgange for regnskabsaflaggelsen

Gentagelse fra tidligere dar

Det er vores opfattelse, at forretningsgangene vedrarende regnskabsaflaeggelse bar optimeres.

Vi kan sdledes anbefale, at kommunen i hgjere grad sikrer korrekt regnskabsaflaeggelse ved hjaelp af
procedurer, ansvarsplacering og ledelsestilsyn, herunder anvendelse af materialeplaner og andre sty-
ringssystemer.

Forholdet blev ogsd naevnt i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen tidligere dr.
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Arbejdet med regnskabsaflaeggelsen skal forbedres, ligesom det bar praeciseres, at ansvaret for aflaeg-
gelsen af et samlet retvisende drsregnskab er placeret i skonomiafdelingen.

Det er vores vurdering, at dette arbejde ogsd skal omfatte den labende bevillingskontrol, idet dette
vil styrke kvaliteten heraf og samtidig lette arbejdet i tilknytning til drsafslutningen.

Det er vores vurdering, at implementeringen af det nye ERP-system, Prisme, har @get udfordringerne
forbundet med regnskabsaflaeggelsen.

Vi anbefaler, at der arbejdes pd at uddanne medarbejdere i skonomi i brugen af det nye ERP-system
og den nye kontoplan.

Vi betragter derfor fortsat denne revisionsbemaerkning som vaerende dben.

Opfelgning pa bemaerkningen i forbindelse med revision af regnskabet for 2022 og 2023

| forbindelse med revision af regnskabet for 2022 og 2023 kan det konstateres, at der stadig ikke er
etableret arbejdsgange og kontroller med, at der aflagges et regnskab i overensstemmelse med det
regelsaet, som er geeldende.

Kommunen har faet hjaelp af 2 eksterne konsulenter til at udarbejde meget af det materiale, som vi
har efterspurgt i forbindelse med regnskabsafslutningen, og meget af den dokumentation som ikke har
forelagt til revision af regnskabet, har vi vaeret ngdt til selv at udarbejde for at sikre, det er korrekt
ultimo 2022 og 2023.

Bemaerkningen er derfor stadig aben ultimo 2023.
2.2.1.5. Obligatoriske oversigter til arsregnskabet

Gentagelse fra tidligere dar

I den modtagne drsrapport mangler oversigten "Finansiering”. Denne oversigt manglede ogsd i drsrap-
porten for 2017 og 2018.

Kommunen har svaret, at dette er en bevidst handling og at denne oversigt ikke vil blive medtaget
fremadrettet.

Vi skal gore opmaerksom pd, at forslag til ny regnskabsbekendtgarelse indeholder krav om udarbej-
delse af pengestromsopgarelse.

Pa den modtagne ejendomsfortegnelse er det manuelt pdfert hvilke ejendomme der er solgt. Det
fremgdr dog af oversigten, at kommunen stadig stdr som bygningsejer af de solgte ejendomme.
Der mangler sdledes en ajourfering af ejendomsfortegnelsen.

Personaleoversigt, som er bilag til drsrapporten, er alene en udskrift fra winformatik pa lenkontiene.
Disse to oversigter lever sdledes ikke op til kravene ved regnskabsaflaeggelsen.

Da drsregnskabet er udarbejdet efter samme principper og format som tidligere gar ovenstdende sig
fortsat gaeldende, hvorfor vi fortsat betragter denne revisionsbemaerkning som vaerende dben.

Opfelgning pa bemaerkningen i forbindelse med revision af regnskabet for 2022 og 2023

Fra ar 2022 og fremadrettet i forbindelse med aflacggelse af regnskab efter overgang til Prisme er der
andre krav til indhold af oversigter og opstillinger til regnskabet.

Dette folger ogsa af den nye regnskabsbekendtgarelse nr. 6 fra 20. januar 2022.

Vi finder, at to af de medtagne noter der er krav om jf. §25 stk. 7 ikke er medtaget korrekt i regnska-
bet, idet de er meget mangelfulde. Det er bade tilfaeldet i forhold til regnskabet for 2022 og 2023.

Det drejer sig om:
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¢ Note om ejendomme og anlag samt skannet udgiftsbehov til vedligeholdelse og forbedring de
kommende 4 ar.
e Note om eventualforpligtelser, herunder kautions- leje-, leasing- og garantiforpligtelser
Kommunen har selv oplyst i regnskabet, at der arbejdes hermed, og at noterne er mangelfulde.

Bemaerkningen kan derfor ikke lukkes ultimo 2023
2.2.1.6. Anlaegsudgifter, Styring og aflaeggelse af anlaegsregnskaber

Gentagelse fra tidligere dr

Kommunens regler vedrarende aflaeggelse af anlaegsregnskaber har i en laengere periode ikke vaeret
efterlevet.

Det kan sdledes konstateres, at der i en laengere periode ikke har vaeret forelagt anlaegsregnskaber til
godkendelse i kommunalbestyrelsen.

Vi har tidligere omtalt forholdet og det anbefales, at de manglende anlaegsregnskaber udarbejdes og
forelaegges det politiske system.

Opfelgning pa bemaerkningen i forbindelse med revision af regnskabet for 2022 og 2023

| forbindelse med revisionen for 2022 og 2023 har vi konstateret, at der stadig ikke er aflagt anlaegs-
regnskaber i forhold til de anlag, der er givet bevilling til, og som er blevet afsluttet.

Endvidere er det konstateret, at der efter overgang til ERP-systemet ikke har vaeret en styring af af-
holdte anlaegsudgifter i forhold til de enkelte projekter.

Alle udgifter til anlaeg har vaeret bogfart pa artskonti under hovedart 3, men alt er blevet blandet sam-
men pa kontiene, saledes det ikke kan ses pa projekter, hvilke udgifter der relaterer sig til hvilke pro-
jekter.

Herudover er endvidere konstateret i 2022, at der er foretaget indkegb pa anlaegskonti, som der ikke er
givet anlaegsbevilling til som f.eks. en bygning (B-265 til 2,4 mio. kr. en bil og en renovering for skim-
melsvamp i en bygning.) Det er dermed i strid med bevillingsreglerne.

| forhold til 2023 har vi konstateret, at kommunalbestyrelsen har givet en anlagsbevilling til opfarelse
af en ny daginstitution i Nanortalik pa 11 mio. kr., men at der sa er indgaet aftale med Permagreen om
en entreprisekontrakt om opfarelse pa ca. 30 mio. kr. Der er saledes allerede lavet aftale om forbrug
pa 19 mio. kr. mere, end der er givet anlaegsbevilling til, hvilket er dybt kritisabelt. Der er yderligere
brugt penge pa udgifter vedrarende Nanortalik skole, indkeb af bil og renovering af B-241 Majoriaq for
skimmelsvamp pa dette projekt, selv om det ikke har noget med denne bevilling at gare.

Det er vaesentligt, at der bliver implementeret en styring som sikrer, at forbrug pa anlaegsprojekter
udelukkende bruges til de anlaeg de er givet til, og der holdes gjes med, at der ikke bruges mere end
der er bevilling til.

Kommunen skal have ryddet op i anlagsprojekterne og fa gennemgaet afholdte udgifter efter overgang
til ERP og fort disse tilbage uden prOJektnummer og sa fa sat en spaerring pa alle artskonti, der starter
med 3 og fa kert udgifterne ind pa de korrekte projekter.

Herefter kan aflaegges de anlaegsregnskaber, som skal aflaegges ved afslutning i henhold til de gael-
dende regler.
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2.2.1.7. Finansielle konti og statuskonti

Gentagelse fra tidligere dr

Der er tidligere, efter aftale med kommunen, afholdt kursus i afstemning af statuskonti for alle af-
stemningsansvarlige og et antal ledere.

Der blev bl.a. undervist i folgende:

« Hvordan og hvorndr skal en afstemning udarbejdes og dokumenteres
 Hvor skal afstemninger arkiveres
 Hvordan skal der foretages ledelsestilsyn

Ved den afsluttende revision kan det konstateres, at ovennaevnte ikke er efterlevet, ligesom der ikke
ses at veere foretaget tilstraekkeligt ledelsestilsyn.

Der foreligger sdledes ikke dokumentation for, at kontiene foreligger afstemt, ligesom der ikke ses at
vaere taget stilling til eeldre belab pd kontiene.

Herudover har vi bl.a. konstateret, at der er en raekke konti under tilgodehavender, som indeholder
poster vedrarende tidligere dr samt udlaeg for personer.

Vi anbefaler, at disse konti gennemgds og at der tages stilling til, om de opfarte tilgodehavender og
udlaeg for personer kan inddrives.

Dette er ikke forbedret vaesentligt i forhold til drsregnskabet for 2021, idet ovenstdende udfordringer
reelt gor sig geeldende for alle balanceposter

| forbindelse med revisionen har vi haft en dialog med gkonomiafdelingen, hvor det har veeret droftet,
hvilken dokumentation der forventes at foreligge i forbindelse med drsafslutningen, herunder krav til
afstemning, specifikationer og sagsbehandling af dbenstdende poster.

Det har ogsad veeret draftet, at ansvaret for udarbejdelse, indsamling, kvalitetssikring og opbevaring
af den ngdvendige dokumentation forventes at ligge i skonomiafdelingen, der ogsa har det admini-
strative ansvar for aflaeggelsen af et retvisende regnskab. Det ma sdledes betragtes som gkonomiafde-
lingens opgave at forestd indhentelse og kvalitetssikring af afstemninger fra andre dele af den kom-
munale administration.

Dette gor sig i ovrigt gaeldende for afstemninger og specifikationer af sdvel status som driftskonti.
Udover en meget foraget risiko for fejl og mangler i drsregnskabet, sé medfarer manglende dokumen-
tation/kvalitetssikring ogsd et markant forgget ressourceforbrug fra revisionens side, sdfremt revisio-
nen skal foresta indsamlingen og struktureringen af dokumentationen fra forskellige dele af organisa-
tionen.

Pa tilsvarende vis antages det at vaere skonomiafdelingens opgave at indsamle og udfordre forklarin-
ger pd afvigelser mellem budget og forbrug.

Opfelgning pa bemaerkningen i forbindelse med revision af regnskabet for 2022 og 2023

| forbindelse med revisionen af regnskabet for 2022 og 2023 kan det konstateres, at kommunen har faet
hjeelp primaert af to eksterne konsulenter til at udarbejde de fleste af afstemningerne.

Kvaliteten af de forelagte afstemninger er derfor forbedret markant.

Der anses dog stadig at vaere en opgave med at fa indarbejdet en ensartethed i at anvende afstem-
ningsskemaer, dokumentationsgrundlag og fa afstemt de enkelte debitorer og kreditorer til modparter-
nes registreringer samt at fa overdraget ansvar, udfgrelse og dokumenteret ledelsestilsyn til kommu-
nen.
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2.2.1.8. Intern kontrol af medarbejdere pa lenkontoret

Gentagelse fra tidligere dr

Da lgnsystemet ikke er forsynet med en spcerre sdledes, at medarbejdere pa lenkontoret ikke kan ind-
berette pd eget cpr. nr., bor der i stedet udferes kompenserende kontroller.

Denne kontrol kan udfares ved, at en overordnet gennemgdr lonsedlerne og forsyner dem med dato og
underskrift for gennemgangen.

Vi har forespurgt om denne kontrol er udfert, men har ikke modtaget svar.
Forholdet blev ogsd bemaerket ved revision af drsregnskabet for 2018. Her fik vi oplyst, at kontrollen
ville blive igangsat.

Dette har ligeledes gjort sig gaeldende i 2021.

Opfelgning pa bemaerkningen i forbindelse med revision af regnskabet for 2022 og 2023

| forbindelse med regnskabsafslutningen for 2022 og 2023 har en overordnet gennemgaet lgnsedlerne
for en raekke medarbejdere som kan indberette til lansystemet og lavet et notat herom, hvilket anses
at vaere en fin kontrol og dokumentation.

Nar man udtraekker oversigt fra lansystemet over de medarbejdere, der har indberetningsadgang, er
der dog en del flere, som er opfart, som brugere, som ikke laengere er ansat, og der skal derfor stadig
ske oprydning og lukning af brugere, saledes det kun er dem, der har et aktuelt behov, der skal sta som
aktive brugere.

Vi betragter derfor fortsat denne revisionsmaerkning herom som vaerende aben.
2.2.1.9. Manglende sikkerhed for funktionsadskillelse mod utilsigtede andringer i IT-systemer

Gentagelse fra tidligere dar

Revisionen af de generelle IT-kontroller har givet anledning til falgende vaesentlige bemaerkninger,
som ledelsen snarest boar tage stilling til.

Det anbefales kraftigt, at der udarbejdes en formel it-risikoanalyse med henblik pd at fastseette it-
sikkerhedsniveauet for kommunen. Det er i forbindelse med revisionen 2020 konstateret, at der ikke
foreligger en formel it-risikoanalyse.

Derud over bar den periodiske revurdering af adgange udbygges sdledes, at den ogsd omfatter en re-
vurdering af, om brugerne i systemerne udelukkende har rettigheder, som modsvarer deres arbejdsbe-
tingede behov, samt om der er etableret betryggende funktionsadskillelse. Vi har i forbindelse med
revisionen konstateret, at der ikke er implementeret kontrol med brugeradgange.

Tilmed bar kontrol af brugerrettigheder omfatte alle systemer, hvor brugerstyring giver saerlige ret-
tigheder. Ligeledes bar der etableres kontroller for korrekt nedlaeggelse af brugere samt brugere med
udvidede rettigheder i systemerne, som kan medfare risiko for sdvel tilsigtede som utilsigtede fejl.

Vi anbefaler kraftigt, at kommunen prioriterer dette forhold hgjt, grundet risikoen for bdde tilsigtede
som utilsigtede fejl, som faolge af forkerte rettigheder, vurderes at veere hgj.

Endelig bar der traeffes konkrete aftaler med outsourcing-leverandererne om tilvejebringelse af revi-
sionserklaering om de outsourcede omrdder (ISAE 3402).

De generelle IT-kontroller er vigtige bdde af hensyn til beskyttelse af skonomiske data sdvel som per-
sonfalsomme oplysninger.

Vi har ikke ved revisionen 2021 kunne se forbedringer heraf. Vi har endvidere sggt at indhente doku-
mentation som grundlag for vurdering af sikkerheden omkring det nye ERP-system. Vi har ikke modta-
get denne dokumentation og kan derfor ikke vurdere dette. Det skal for god ordens skyld neevnes, at
revisionen i gvrigt har veeret substansbaseret og derfor ikke har vaeret pdvirket heraf.
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Opfelgning pa bemaerkningen i forbindelse med revision af regnskabet for 2022 og 2023

| forbindelse med revisionen for 2022 og 2023 har vi igen fulgt op herpa i 2024, og kan konstatere der
ikke er @ndringer i forhold til tidligere ar. Det har for 2022 og 2023 ogsa betydet der er udtaget flere
bilag og lavet flere analyser mv. end der normalt vil skulle foretages, hvis der var etableret interne do-
kumenterede kontroller og afstemningsrutiner mv.

Vi betragter derfor fortsat denne revisionsmaerkning herom som vaerende aben.

2.2.1.10. Manglende regnskabsmaessig afskrivning af tilgodehavender i henhold til meddelelser
fra inddrivelsesenheden

Gentagelse fra tidligere dr

Tilgodehavender hos borgere og virksomheder afskrives som udgangspunkt farst ved meddelelse fra
Selvstyrets Inddrivelsesenhed.

Vi har dog konstateret, at meddelelser om afskrivninger fra Inddrivelsesenheden ikke altid farer til en
regnskabsmaessig afskrivning af tilgodehavenderne i kommunen.

Dermed er der en risiko for, at veerdien af tilgodehavenderne reelt er overvurderet.

Vi vil derfor anbefale, at der foretages en opgerelse af det samlede omfang af modtagne afskrivnings-
meddelelser, der ikke har medfart regnskabsmaessige afskrivninger - og som dermed fortsat stdr som
tilgodehavender i kommunens bogfaring.

Vi skal samtidig anbefale at afskrivningsmeddelelser fra Inddrivelsesenheden altid medfarer en regn-
skabsmaessig afskrivning.

Endelig skal vi anbefale, at der lobende foretages afstemninger af tilgodehavender til inddrivelse
ifalge henholdsvis kommunens opgoarelse og Inddrivelsesenhedens opgarelse.

Dette har fortsat gjort sig gaeldende i 2021.

Opfelgning pa bemaerkningen i forbindelse med revision af regnskabet for 2022 og 2023

| forbindelse med revisionen vedr. regnskabet for 2022 foretaget i 2024 kan det konstateres, at der er
ca. 5,5 mio. kr. som er afskrevet ved inddrivelsen, men som kommunen endnu ikke har faet afskrevet.

Jf. de nye regler i regnskabsbekendtgarelsen er der hensat til tab pa debitorer ultimo 2022 med i alt 61
mio. kr. heraf vedrarer 3,8 mio. kr. en andel af de 5,5 mio. kr., som ikke er blevet afskrevet i kommu-
nens bogholderi selv om inddrivelsesmyndigheden jf. det oplyste overfor kommunen har afskrevet dem,
idet de ikke anser, der er en mulighed for at fa inddrevet pengene.

Det er saledes kun ca. 1,6 mio. kr. ultimo 2022, der fremgar i kommunen som tilgodehavende, men
som inddrivelsen har afskrevet.

Argumentationen for ikke at foretage de afskrivninger som Inddrivelsesenheden fremsender er, at man
fra kommunens side vurderer, at en del af disse tilgodehavender alligevel kan inddrives, da man mener
at vide, at de pagaeldende skyldnere har en formue.

Det vil dog kraeve en aktiv inddrivelse fra kommunens side, hvilket os bekendt ikke sker.

Ultimo 2023 er det ca. 3,6 mio. kr., som er afskrevet ved inddrivelsen, men som kommunen endnu ikke
har faet afskrevet. Heraf er 3,1 mio. kr. hensat til tab saledes der kun er 0,5 mio. kr. ultimo 2023 der

fremgar i kommunen som tilgodehavende, men som inddrivelsen har afskrevet.

Vi betragter derfor fortsat denne revisionsbemaerkning som vaerende aben.

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med begraen-
set haeftelse - og en del af det internationale BDO netvaerk bestaende af uafhaengige medlemsfirmaer.



|IBDO 7

2.2.1.11. Overholdelse af budgetloven

Gentagelse fra tidligere dar

Vi har ved revisionen konstateret en raekke forhold, hvor Budgetlovens bestemmelser ikke er over-
holdt.

Vi betragter derfor fortsat revisionsbemaerkningerne om falgende forhold som vaerende dben:
e Manglende oversigt over forventede forskydninger i likviditet og finansposter i budgettet

Budgettet indeholder ikke oversigt over forventede forskydninger i likviditet og finansposter
som kraevet i Budgetlovens § 20 stk. 2.

Dette indebaerer en risiko for at der ikke i tilstraekkelig grad tages hgjde for at forogelser af
tilgodehavender, kapitaltilfersel til helejede selskaber samt afdrag pd eksisterende gaeld ved
udarbejdelse af budgetter.

Det er afgorende, at der budgetteres med et overskud, der indebcerer en likviditet, der er til-
straekkelig til ogsd at finansiere disse betalinger.

e Manglende bevillingsoverholdelse
Kommunen har i 2021 realiseret et ikke uvaesentligt merforbrug pa flere bevillingskonti.
I henhold til Budgetlovens bestemmelser md der ikke afholdes udgifter uden fornaden
bevilling.
Bestemmelserne herom er sdledes overtrddt i dret.

Udfordringen er imidlertid af sterre omfang end en manglende lovoverholdelse.

Samtidig har kommunen en meget begraenset likviditet til at finansiere sddanne budgetmaes-
sige overskridelser.

e Manglende indsendelse af leasingaftaler til Naalakkersuisut
Ifalge Budgetloven skal leje- og leasingaftaler godkendes af Naalakkersuisut. Som det fremgadr
af oversigten over eventualforpligtelser i drsregnskabet har kommunen indgdet sddanne afta-

ler. Disse har ikke vaeret indsendt til godkendelse hos Naalakkkersuisut.

Opfelgning pa bemaerkningen i forbindelse med revision af regnskabet for 2022 og 2023

Vi har fulgt op pa forholdet i forbindelse med revision af regnskabet for 2022. Det er konstateret at
kommunen stadig ikke har et budget med oversigt over forventede forskydninger i likviditet og der er
anvendt 24,1 mio. kr. mere end budgetteret til drift i 2022.

Jf. regnskabet for 2022 fremgar at listen med leje- og leasingforpligtelser og eventualrettigheder ikke
er udtemmende og disse regler anses dermed heller ikke efterlevet.

Det samme gar sig gaeldende for 2023, hvor der stadig ikke er et budget med oversigt over forventede
forskydninger i likviditet, og der er brugt 65,8 mio. kr. mere til drift, end der er bevillinger til.

Jf. regnskabet for 2023, fremgar af listen med leje- og leasingforpligtelser og eventualrettigheder ikke
er udtemmende og disse regler anses dermed heller ikke for efterlevet.

Bemaerkningen fremfort tidligere kan dermed ikke lukkes og er stadig gaeldende i forbindelse med
regnskabsafslutningen for 2023.
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2.2.1.12. Overholdelse af udbudsloven

Gentagelse fra tidligere dr

Den 01.07.2019 trddte Lov om udbud i forbindelse med indkeb af varer og tjenesteydelser i kraft.
Revisionen har vist, at der i enkelte tilfeelde har vaeret gennemfort udbud af eksempelvis forsikringer,
indkeb af maskiner mv.

Der er dog ifalge det oplyste ikke ivaerksat scerlige tiltag til sikring af, at kommunen overholder ud-
budslovgivningen, herunder i form af:

e Organisatorisk forankring

e Udarbejdelse af indkabspolitik og vejledninger til organisationen om processer i tilknytning til
vurdering af behovet for udbud og gennemfarelse heraf

e FEtablering af evt. systemunderstattede indkabsprocesser, der sikrer overholdelsen af indgdede
indkebsaftaler mv.

e Opfelgning pd overholdelse af reglerne

Overholdelsen af loven beror derfor pd de enkelte dispositionsberettigede personers kendskab til lov-
givningen. Der er dermed o0gsa en risiko for, at kommunen ikke hjemtager de skonomiske gevinster,
der erfaringsmaessigt kan opnds gennem et systematisk og struktureret arbejde med kommunens ind-
keb, herunder gennem indhentelse af flere tilbud ved starre indkeb.

Opfelgning pa bemaerkningen i forbindelse med revision af regnskabet for 2022 og 2023

Vi har ved forespargsler faet oplyst, at status herpa har vaeret uaendret i 2022 og 2023.
Vi betragter derfor fortsat denne revisionsmaerkning herom som vaerende aben.
2.2.1.13. Overholdelse af persondataforordningen

Gentagelse fra tidligere dr

Der er ifolge det oplyste ikke ivaerksat tiltag til sikring af, at kommunen overholder persondataforord-
ningen.

Der er en risiko for, at kommunen ikke pd alle omrdder overholder persondataforordningen, herunder
i forhold til:

e Indsamling og beskyttelse af personfalsomme oplysninger
e Udveksling af personfalsomme oplysninger med personer, der ikke er ansat i kommunen
e Anmeldelse af relevante databehandlinger til Datatilsynet (anmeldelsesfrist 01.12.2019)

Vi har herunder noteret os, at der endnu ikke er anmeldt databehandlinger til Datatilsynet i henhold
til reglerne herom.

Vi har ved forespargsler konstateret, at kommunen ikke i 2021 har ivaerksat initiativer til overholdelse
af Persondataforordningen. Vi er blevet oplyst, at der bliver undersggt muligheder for online kurser
pd omrddet for at sge medarbejdernes kendskab til reglerne.

Vi betragter derfor fortsat denne revisionsbemaerkning som vaerende dben.

Opfelgning pa bemaerkningen i forbindelse med revision af regnskabet for 2022 og 2023

Vi har ved forespargsler faet oplyst, at status herpa har vaeret uaendret i 2022 og 2023.

Vi betragter derfor fortsat denne revisionsmaerkning herom som vaerende aben.
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2.2.1.14. Manglende fagligt ledelsestilsyn pa de sociale sagsomrader

Gentagelse fra tidligere dr

Vi har i forbindelse med vores revision af omrddet konstateret, at der ikke har veeret etableret et for-
melt, struktureret fagligt ledelsestilsyn i 2020.

Fagligt ledelsestilsyn er et vaesentligt veerktoj til labende vurdering af kvaliteten af sagsbehandlingen
pa de sociale omrdder - og samtidigt et vaerktaj til understottelse af laering, forandring og udvikling.

Vi skal anbefale at der etableres et fagligt og dokumenteret ledelsestilsyn pd omrddet - og vi afgiver
derfor en revisionsbemaerkning herom.

Opfelgning pa bemaerkningen i forbindelse med revision af regnskabet for 2022 og 2023

Vi har i lighed med vores revision for tidligere ar af omraderne vedrgrende sociale ydelser mv. konsta-
teret, at der ikke har vaeret etableret et formelt, struktureret fagligt ledelsestilsyn i 2022 og 2023.

Vi betragter derfor fortsat denne revisionsmaerkning herom som vaerende aben.
2.2.1.15. Manglende kvalitet i sagsbehandlingen pa social- og arbejdsmarkedsomradet

Gentagelse fra tidligere dar

Vi har i forbindelse med vores udvidede revision af de sociale omrdder for 2020 konstateret vaesent-
lige mangler i kvaliteten i sagsbehandlingen pad felgende omradder:

Barnesager
Plejefamilieomradet
Fortidspension
Offentlig hjaelp
Arbejdsmarkedsydelser

Vi betragter derfor fortsat denne revisionsmaerkning herom som vaerende dben.
e Generelle forhold - manglende overholdelse af notatpligtsregler

Reglerne om notatpligt fremgdr af Landstingslov nr. 9 af 13. juni 1994 om offentlighed i for-
valtningen § 6.

Notatpligten indebcerer at der skal gores notater i afgorelsessager, ndr der mundtligt eller pd
anden mdde modtages oplysninger om sagens faktiske grundlag eller eksterne faglige vurderin-
ger, der er af betydning for sagens afgarelse. Pligten til at tage notat gaelder ogsd i forhold til
vaesentlige sagsbehandlingsaktiviteter.

Pligten til at tage notat er med til at sikre, at det efterfolgende kan klarlaegges, hvad der er
sket i sagen (dokumentationshensyn), og vil ogsa kunne give mulighed for en effektiv kontrol
med, om myndigheden har handlet korrekt (kontrolhensyn).

Sagsrevisionen viser pd alle omrdder, at journalnotater i stort omfang enten mangler eller er
mangelfulde i forhold til bevillinger, udbetalinger, opfalgninger og evrig kontakt med bor-
gerne. Det er derfor vores anbefaling, at reglerne om notatpligt indskaerpes pad tveers af de
sociale omrdder.

e Barnesager
Vi har i forbindelse med vores revision af bernesager konstateret folgende forhold:
Manglende dokumentation for socialfaglige undersagelser
Manglende handleplaner
Manglende dokumentation for barnesamtaler
Manglende implementering af tilsynsbekendtggrelsen

e Plejefamilieomrddet

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med begraen-
set haeftelse - og en del af det internationale BDO netvaerk bestaende af uafhaengige medlemsfirmaer.



|IBDO 52

Manglende dokumentation for plejefamiliekontrakter og plejekontrakter pa det enkelte barn
samt opfelgning herpd. Derudover har vi konstateret, at der i hovedparten af sagerne ikke fo-
reld opdaterede plejefamilietilladelser.

Manglende implementering af tilsynsbekendtgarelsen

Kontering af plejevederlag sker ofte pd plejefamiliens cpr.nr. mod rettelig plejebarnets cpr.
nr.

e Fortidspension
Vi har i forbindelse med vores revision af fortidspensionssager konstateret folgende forhold:
Manglende/mangelfuld dokumentation for bevillingsgrundlaget
Langsommelig sagsbehandling
Manglende/mangelfuld dokumentation for arbejdsevnevurdering

e Offentlig hjaelp
Vi har i forbindelse med vores revision af offentlig hjaelp konstateret falgende forhold:
Manglende dokumentation for skonomisk rddighedsberegning
Manglende udarbejdelse af handleplaner
Manglende opfelgning

e Arbejdsmarkedsydelser
Vi har i forbindelse med vores revision af omrddet vedrerende arbejdsmarkedsydelser konsta-
teret folgende forhold:
Manglende/mangelfuld dokumentation for udarbejdelse af handleplaner
Revalideringsplaner udarbejdet efter opstart af revalidering
Forkert beregning af lentilskud

Opfelgning pa bemaerkningen i forbindelse med revision af regnskabet for 2022 og 2023

Vi har ved forespgrgsler faet oplyst, at status herpa har vaeret uandret i 2022 og 2023.

Det er ogsa vores opfattelse jf. den udferte revision for 2023 vedrarende de sociale omrader, som er
narmere beskrevet i afsnit 10 i denne beretning.

Vi betragter derfor fortsat denne revisionsmaerkning herom som vaerende aben.
2.2.1.16. Manglende kvalitet i sagsbehandlingen pa lgnomradet

Gentagelse fra tidligere dar

Forretningsgangsbeskrivelser

Vi har i forbindelse med vores revision af len og personaleomrddet konstateret, at der ikke pd alle
omrdder foreld skriftlige forretnings- og arbejdsgange i forhold til administration af omrddet

For at sikre en korrekt og ensartet administration om lgn og personaleomrddet skal vi anbefale, at der
udarbejdes skriftlige forretnings- og arbejdsgange pa omrddet.

Dokumentation for indplacering af medarbejdere

Vi har ved drets revision foretaget lontest af kommunens medarbejdere for at sikre, at kommunen
overholder gaeldende overenskomster og krav til anseettelse. Revisionen har ikke givet anledning til
kritiske bemaerkninger, men det er konstateret, at der pa flere ansatte ikke foreligger folgende doku-
mentation:

» Underskrevet ansaettelseskontrakt

« Dokumentation for berettigelse af tillaeg
» Uddannelsespapirer

« Indhentelse af barneattester

Det anbefales, at kommunen for fremtiden indhenter den pdkraevede dokumentation i forbindelse
med nyansettelser.

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med begraen-
set haeftelse - og en del af det internationale BDO netvaerk bestaende af uafhaengige medlemsfirmaer.



|IBDO .

Opfelgning pa bemaerkningen i forbindelse med revision af regnskabet for 2022 og 2023

Vi har i lighed med tidligere gennemgaet en raekke lensager og kan konstatere, at dokumentationskvali-
teten ikke har a&ndret sig vaesentligt i 2022 og 2023.

Vi betragter derfor fortsat denne revisionsmaerkning herom som vaerende aben.
2.2.1.17. Manglende forretningsgange og kontrol med opkravning af indtagter

Gentagelse fra tidligere dr

Som et led i revisionen af andre indtaegter har vi blandt andet gennemgdet processerne for opkraev-
ning af foraeldrebetaling pd dagtilbudsomrddet samt opkraevninger pd renovationsomrddet.
Gennemgangen viser, at der ikke foreligger dokumentation for udferelse af interne kontroller, der sik-
rer korrekt opkraevning af denne form for indtaegter.

Der foreligger heller ikke dokumentation for, at der udferes efterfalgende controlling pé omrddet,
herunder i form af analyser mv.

Det er oplyst, at sddanne kontroller udfares, men det kan ikke dokumenteres. Vi vil anbefale at even-
tuelt kontrolarbejde dokumenteres pd en sddan mdde, at det efterfalgende er muligt at kontrollere,
hvilket arbejder der er udfert, af hvem og hvorndr.

Opfelgning pa bemaerkningen i forbindelse med revision af regnskabet for 2022 og 2023

Dette ses ikke at vaere forbedret i 2022 og 2023.

Vi betragter derfor fortsat denne revisionsmaerkning herom som vaerende aben.
2.2.1.18. Budget- og bevillingskontrol

Gentagelse fra tidligere dr (2022)

Der er afholdt 25,1 mio. kr. mere til drift i 2022 end budgetteret
Det er folgende udvalg, som har haft merforbrug i forhold til budgetterne:

e Teknik og Miljo udvalget med. 6,8 mio. kr.
e Dagtilbud-,udd.-, besk.-,kult.-, og fritidsudvalg med 4,3 mio. kr.
e Socialudvalget med 16,6 mio. kr.

I henhold til Inatsisartutlov nr. 26 af 28. november 2016 om kommunernes og Grenlands Selvstyres
budgetter og regnskaber, mad der ikke ivaerksaettes foranstaltninger, som medfarer udgifter eller ind-
taegter, for kommunalbestyrelsen har meddelt fornaden bevilling.

Der bar implementeres en arbejdsgang med en mere praecis budgetopfolgning og lebende rapporte-
ring, som medvirker til at sikre lovgivningen efterleves fremadrettet.

Opfelgning pa bemaerkningen i forbindelse med revision af regnskabet for 2023

Der er afholdt 65,8 mio. kr. mere til drift i 2023 end budgetteret

Det er folgende udvalg, som har haft merforbrug i forhold til budgetterne:
e @konomi- og Erhvervsudvalget med 12,6 mio. kr.
e Teknik og Miljg udvalget med. 16,2 mio. kr.

e Socialudvalget med 40,6 mio. kr.

Vi betragter derfor fortsat denne revisionsmaerkning herom som varende aben.
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2.2.1.19. Takstbetalinger for anbragte

Gentagelse fra tidligere dr (2022)

| forbindelse med revisionen af regnskabet lebende for 2022 konstaterede vi, at der var problemer i
forhold til de afholdte udgifter for anbragte borgere, hvor Kommune Kujalleq har betalingsforpligtel-
sen.

Vi anbefalede derfor, at der blev sat fokus pd skonomistyringen pd omrddet med en taet opfolgning
via oversigter i regneark med anbragte og lebende opfelgning pd afregninger for disse.

Vi kan konstatere, at der stadig ikke er implementeret en ajourfering og taet opfalgning pa at der af-
regnes korrekt for alle anbragte borgere.

Ultimo 2022 har vi konstateret, at der er afregninger, som ikke er periodiseret i korrekt regnskabsadr
samt et stort antal omposteringer, idet disse i forste omgang har vaeret bogfert forkert.

Det er sdledes stadig vores vurdering, at skonomistyringen bar styrkes sdledes, at bogfaringen foreta-

ges korrekt lobende og i det korrekte regnskabsdr, hvorved det undgds, at fakturaer betales dobbelt.
Dette er essentielt i forhold til en effektiv labende budgetopfalgning.

Opfelgning pa bemaerkningen i forbindelse med revision af regnskabet for 2023

| forbindelse med den afsluttende revision for 2023 kan vi se at der ikke er helt sa mange periodise-
ringsfejl i forhold til 2022. Men der er stadig ikke en dokumenteret styring af anbragte med styringsreg-
neark mv.

Vi betragter derfor fortsat denne revisionsmaerkning herom som vaerende aben.

2.2.1.20. Kommunens Inddrivelsesfunktion

Gentagelse fra tidligere dar (2022)

Der er en raekke opkraevninger, som kommunen ikke kan sende til inddrivelse ved den centrale inddri-
velsesfunktion. Det er krav overfor selvstyret, virksomheder som kommuner og selvstyret ejer, krav
overfor andre kommuner og udenlandske virksomheder.

| forhold til sddanne krav er det kommunerne selv, der skal folge op pd manglende betaling og have en
effektiv inddrivelsesproces.

Sddan en opgave skal placeres i kommunens debitorafsnit, hvor man via debitorsystemet har mulighed
for at folge op pa tilgodehavender, som ikke er blevet betalt.

Vi konstaterede i forbindelse med revisionen af regnskabet for 2022, at kommunen ikke har implemen-
teret en effektiv proces i forhold til hvorledes debitorfunktionen skal agere ved manglende betaling.
Der var flere starre tilgodehavender, som var flere ar gamle, hvor der ikke var taget kontakt til debi-
tor i forhold til afklaring af, hvorfor betaling ikke er sket.

Vi skal derfor anbefale, at der beskrives en arbejdsgang og inddrivelsespolitik som sikrer, at der sker
opfelgning og rykning af krav, som kommunen selv har ansvaret for at inddrive.

Opfelgning pa bemaerkningen i forbindelse med revision af regnskabet for 2023

Vi har ved forespgrgsler faet oplyst, at status herpa har vaeret uandret i 2023.

Vi betragter derfor fortsat denne revisionsmaerkning herom som vaerende aben.
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2.2.2 Revisionsbemaerkninger til arsregnskabet for 2023

Den udfarte revision har ikke givet anledning til nye revisionsbemaerkninger vedrgrende den finansielle
revision.

2.2.3 Opfelgning pa tidligere revisionsbemaerkninger

Ved den afsluttende revision har vi foretaget opfelgning pa tidligere revisionsbemaerkninger samt andre
vaesentlige forhold omtalt i tidligere revisionsberetninger. | det omfang, at de omtalte bemaerkninger
og forhold stadig er geldende, er de gentaget i ovenstaende afsnit.

3 VURDERING AF KOMMUNENS @KONOMISKE SITUATION
Vi har normalt et afsnit i beretningen til kommunen vedrgrende en vurdering af kommunens gkonomi.

| og med at revisionen for 2023 farst er faerdig i januar 2025 pa grund af problematikker vedrgrende
overgang til nyt gkonomisystem i 2021 og de sene aflaeggelser af regnskaber for 2021 og 2022 vil afsnit-
tet om gkonomisk vurdering derfor blive en vurdering af, hvorledes vi vurderer kommunens gkonomiske
situation pa tidspunktet for faerdigggrelsen af revisionen for 2023 nemlig i januar 2025.

Vi er bekendt med, at kommunen har haft store problemer med at styre og folge op pa forbrug i for-
hold til budget lebende siden overgang til nyt gkonomisystem.

| 2024 har kommunen faet mere fokus pa og et mere trovaerdigt grundlag fra bogfgringen til at kunne
vurdere gkonomien.

Der er dog stadig problemstillinger i forhold til periodisering og korrekt bogfaring af udgifter samt
mangler i forhold til labende afstemning af status, hvormed der stadig er en del usikkerhed i forhold til
budgetopfalgningerne.

Flere ting er dog blevet mere klare:

e Den likviditet som var opsparet er brugt

e De sidste ars resultater viser merforbrug i forhold til budget

e Merforbruget er blandt andet blevet finansieret ved manglende afregning til skattedeparte-
mentet, af tilbageholdte skatter ved lenudbetalinger, som udger et vasentligt 2-cifret mio.
belab.

Pa baggrund heraf har kommunen brug for at fa en godkendelse fra selvstyret til at fa sin kassekredit
gget med et lan pa yderligere 100 mio. kr.

Selvstyret har til brug for denne godkendelse bedt om en gkonomisk redegarelse som dokumenterer,
hvorledes kommunen far skabt en baeredygtig skonomi og et grundlag som gar, at et lan/gget kassekre-
dit kan tilbagebetales over en 5-arig periode.

Disse forhold betyder, at kommunalbestyrelsen i oktober 2024 har godkendt en spareplan, som admini-
strationen skal ivaerksaettes hurtigst muligt.

Det er essentielt kommunen far lagt et budget, som udviser et overskud pa driften, som kan finansiere
de anlagsprojekter, der skal udferes og afdrag + renter pa den gaeld kommunen har.

Pa nuvaerende tidspunkt betyder dette, at der skal ske massive besparelser i forhold til forbruget, som
det ser ud nu i 2024.

Nar et sadan realistisk budget er lagt, vil det yderligere vaere ngdvendigt med en meget taet skonomisk
opfelgning til sikring af, at de lagte budgetter ikke overskrides.

Det anbefales yderligere at der arbejdes med at fa tilrettelagt nogle politiske malsatninger i en gkono-
misk politik for kommunen, hvor der er taget stilling til:
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e Hvad driftsoverskud skal udggre arligt
e Hvad der skal vaere af anlagsinvesteringer arligt
e Kassebeholdningens starrelse

3.1 NEGATIV EGENKPITAL

Egenkapitalen er andret fra -6,1 mio.kr. primo 2023 til -46,2 mio. kr. ultimo 2023.

/Andringen pa 40,1 mio. kr. skyldes primaert, at der har vaeret et negativt resultat pa 37 mio. kr. i 2023
samt at der fra 2022 jf. regnskabsbekendtgarelsen skal hensaettes til tab pa debitorer, hvor modposten
for 2022 og 2023 kan fares direkte pa egenkapitalen. Her er egenkapitalen pavirket med 2,1 mio. kr. i
2023.

De resterende 1 mio. kr., vedrgrer primaert afskrivning af tilgodehavende overfor borgere med 850
tkr., idet det ikke har vaeret muligt at inddrive disse midler.

Det at egenkapitalen er negativ betyder, at der er flere forpligtelser, end der er aktiver ultimo 2023,
men det betyder ikke, at regnskabet er forkert.

Det er derfor vigtigt, at kommunen i de kommende ar far en bedre styring pa skonomien og far genere-
ret arlige overskud, sa der bliver opbygget en positiv egenkapital og en likviditet der sikrer, kommunen
kan modsvare og betale for de forpligtelser kommunen har i form af gaeld og lebende afregninger af lgn
og sociale ydelser.

12. februar 2025 er trukket de forelgbige forbrugstal for 2024. De viser et underskud pa 31,1 mio. kr.
mod et budgetteret overskud pa 14,4 mio. kr. Det er saledes et merforbrug pa 45,4 mio. kr. i forhold
til budgetteret. Det er i udkastet et merforbrug pa drift pa 58,5 mio. kr. og et mindre forbrug pa anlaeg
pa 13,1 mio. kr.

| udkastet til regnskabet er den negative egenkapital ultimo 2024 steget fra 46,2 mio. kr. til 76,5 mio.
kr.

3.2 LIKVIDITET

| forhold til kommunens likviditet, har det vaeret svaert lebende at stole pa det, der er i bogfaringen,
idet der er s& mange bogfaringsfejl og det farst i 2023 er lykkedes at lave en afstemning af de likvide
konti i forhold til bankerne udvisende uden starre belab i forskel. Det er saledes farst i 2023 og labende
2024 at bankkonti er blevet afstemt labende i forhold til bankernes udvisende.

Som det fremgar ovenfor, er driftsudgifterne lgbende steget mere end de indtasgter, der modtages og
derfor genereres underskud pa driften, som ikke kan daekkes af det mindre forbrug, der er pa anlaeg.

Kommunens likviditet er derfor lgbende faldet over en arrakke.

Nar man ser pa de tal, der fremgar af arsregnskaberne for perioden fra 2015 til 2023 og udkast 2024 +
bogfart likviditet pr. 12. februar 2025 ser udviklingen saledes ud.
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3.3 SPAREPLAN

Kommunen har faet godkendelse til optagelse af et lan pa 100 mio. kr. fra selvstyret for at kunne indfri
sine forpligtelser primaert i form af manglende afregning af tilbageholdte A-skatter samt afregning af
mellemkommunale betalinger.

Pa baggrund af denne godkendelse er indhentet tilbud pa lan ved to forskellige finansieringsinstitutter,
hvor den mest fordelagtige er valgt.

Der er optaget et lan som er udbetalt til kommunen den 13/2-2025 pa 75 mio. kr. og sa er der en trak-
ningsret pa hovedkontoen pa yderligere 25 mio. kr.

En forudsaetning for at kommunen har faet godkendelsen fra selvstyret til laneoptagelse er at den spa-
replan som kommunen har udarbejdet i forhold til at fa genoprettet gkonomien falges.

| spareplanen som kommunalbestyrelsen har godkendt 28/10-2024 fremgar at der i forhold til 2024 for-
bruget skal spares 40 mio. kr. pa lgnninger og 20 mio. kr. pa gvrige omrader.

Kommunalbestyrelsen har yderligere besluttet at besparelserne skal igangsaettes hurtigst muligt.

Vi har ultimo februar 2025 bedt om en redeggrelse for hvor langt kommunen er med at fa besparel-
serne effektureret.

Der er modtaget en besvarelse fra kommunen hvor af det fremgar:

e Der er eller vil blive opsagt medarbejdere i 2025 som forventes at give en arlig besparelse pa
25,4 mio. kr. i forhold til afholdte lanudgifter i januar 2025.

Det er sdledes stadig en del under det som kommunalbestyrelsen har besluttet.

e | forhold til besparelsen af de 20. mio. kr. pa gvrige omrader, sa har @konomi- og Erhvervsud-
valget besluttet at viderefgres indkgbs- og ansattelsesstop, saledes der kun indkegbes det
som skal bruges til lovbestemte ydelser.

I forhold til efterlevelse heraf og effekten sd skal dette falges op i forhold til en ny budget-
opfelgningsmodel, hvor der skal afrapporteres hver anden mdned. | forhold til forvaltnings-
chefernes forklaringer og afvigelsesbemaerkninger, vil der blive foretaget korrigerende
handlinger. Vi har endnu ikke modtaget noget i forhold hertil.
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| forhold til godkendelse af laneoptagelsen har Selvstyret yderligere stillet krav om:

Afvikling af optaget ldn
Lanet skal vaere afviklet i labet af en 5 arig periode fra 1/1-2026.

Skaerpet tilsyn
I hele afviklingsperioden perioden vil kommunen vaere underlagt et skaerpet tilsyn fra Departementet

for Finanser og Skatter, hvor der blandt andet skal indsendes budgetopfalgninger jf. herunder.

Likviditet

Kommunen skal arbejde med at fa oparbejdet et likviditetsberedskab svarende til 10 pct. af kommu-
nens samlede driftsbudget, hvilket svarer til ca. 65,2 mio. kr. set i forhold til kommunens budgetterede
driftsudgifter for 2024 pa 652 mio. kr.

Kvartalsvise budgetopfalgninger
Der skal udarbejdes kvartalsvise budgetopfalgninger, som skal fremsendes til selvstyret senest 15. dage
efter udgangen af et kvartal. Dvs. farste budgetopfelgning skal fremsendes senest den 15. april 2025.

Tillaegsbevillinger
Kommunen skal efterleve reglerne om bevillingsstyring, saledes behov for andring i budgettet ved lg-
bende budgetopfalgninger skal ske ved at der gives de fornadne tillaegsbevillinger.

Stillingtagen til forggelse af kommunens indtaegter

Kommunen bgr tage stilling til gennemfgrelse at tiltag, der kan gge kommunens indtaegter. Det kunne
f.eks. vaere at haeve den kommunale indkomstskat.

Kommunen har bekraeftet at de vil saette punktet pa dagsordnen ved behandling af budgettet for 2026.

3.4 KONKLUSION

Som det fremgar ovenfor, har kommunen et lgbende forbrug pa driften, som overstiger de samlede ind-
taegter der modtages i form af takstopkraevninger/brugerbetalinger, skatter og bloktilskud.

Det har der vaeret over en periode nu og kommunens gkonomiske situation er lgbende forvaerret, idet
der ikke er ivaerksat de ngdvendige tiltag for at reducere udgifterne.

Kommunen har derfor kontaktet selvstyret ultimo 2024, med henblik pa at fa godkendelse til at optage
et lan, saledes kommunen kan fa betalt den gaeld der er oparbejdet.

Selvstyret har godkendt sadan en lanoptagelse under forudsaetning af, at kommunen opfylder en rackke
betingelser jf. ovenfor. Det er derfor yderst vigtigt, at kommunen har fokus pa at efterleve og opfylde
disse betingelser.

| forhold til den spareplan som kommunalbestyrelsen har godkendt i oktober 2024 og som skulle ivaerk-
saettes hurtigst muligt, kan vi jf. modtaget redeggrelse fra administrationen konstatere at kommunen
stadig ikke er ndet i mal med denne saledes der opnas de besluttede besparelser.

4 REVISIONSMETODIK OG -STRATEGI

Malet med revisionen af regnskabet er at saette BDO i stand til at udtrykke en konklusion om, hvorvidt
regnskabet i al vaesentlighed er udarbejdet i overensstemmelse med reglerne i Inatsisartutlov om kom-
munernes og Grgnlands Selvstyres budgetter og regnskaber, med fokus pa omrader med betydelig risiko
for fejl i arsrapporten.

Revisionen omfatter alene de forretningsgange, der kan medfare vasentlige fejl i arsrapporten eller
risiko for kritik af kommunens forvaltning, styrelseslovens bestemmelser samt revisionsaftalen. Herud-
over har kommunen en rakke forretningsgange, som har betydning for kommunens drift, men som ikke
har vaesentlig indvirkning pa indsamlingen af data til arsberetningen.
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Ved revisionen efterpragves, om arsberetningen er rigtig, og om de dispositioner der er omfattet af
regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, kommunalbestyrelsens gvrige
beslutninger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis.

Endvidere vurderes det, om udfgrelsen af kommunalbestyrelsens og udvalgenes beslutninger og den gv-
rige forvaltning af kommunens anliggender er varetaget pa en skonomisk hensigtsmaessig made.

Revisionen omfatter ikke en gennemgang af samtlige bilag og transaktioner men udferes ved, at vi ved
stikprgver indhenter dokumentation for eller pa anden made far bekraeftet bogfaringens og arsrappor-
tens rigtighed. | forbindelse hermed tester vi de interne kontroller, i det omfang vi finder det nadven-
digt for revisionen af arsrapporten

Kommunens drift er i vid udstraekning baseret pa systemunderstattede forretningsgange. Vi har derfor
tilrettelagt en kontrolbaseret revisionsstrategi pa vaesentlige omrader, hvor det er muligt, mens der i
begranset omfang udferes substansbaserede handlinger.

Revisionen omfatter en gennemgang af de vaesentligste forretnings- og aktivitetsomrader samt af un-
derliggende forretningsgange og interne kontroller.

Pa gvrige regnskabselementer og omrader er risikoen for fejl i arsrapporten vurderet som normal, og
revisionens omfang har derfor vaeret mindre.

4.1 VASENTLIGHEDSNIVEAU

Ved udarbejdelse af revisionsplanen fastlaegger BDO et acceptabelt vasentlighedsniveau for at afdakke
belgbsmaessig vaesentlig fejlinformation. Bade belgbets starrelse (kvantitativ) og arten (kvalitativ) af
fejlinformationen vurderes.

Vaesentlighedsniveauet fastlaegges for regnskabet som helhed, og vaesentlighedsniveauet anvendes bade
i planlaegningsfasen og ved afslutning af revisionen.

I planlaegningsfasen har vaesentlighedsniveauet betydning for vores bedemmelse af revisionsindsatsen
pa de enkelte omrader. Omrader, som belgbsmaessigt er over vaesentlighedsbelgbet, skal undergives
revision.

Ved afslutningen af revisionen har vaesentlighedsbelabet betydning for, om vi kan afgive erklaering
uden forbehold. Knytter en vaesentlig fejl sig til en enkelt regnskabspost, kan der blive tale om, at der
alene tages forbehold for den konkrete regnskabspost.

Vasentlighedsniveauet er bestemmende for, hvor stor en fejl vi kan acceptere uden at tage forbehold
for, om regnskabet er rigtigt.

Med udgangspunkt i Kommune Kujallegs starrelse har vi anvendt et vaesentlighedsniveau pa 14 mio. kr.

Vi skal desuden informere kommunalbestyrelsen om konstaterede forhold, som ikke er korrigeret i ars-
regnskabet med folgende:

Fejl som har en pavirkning pa regnskabsopggrelsen starre end 5 % af det anvendte vaesentlighedsniveau
pa 14 mio. kr., svarende til 700 tkr., som skal ses mod et resultat pa -37,0 mio. kr.

Fejl som alene har en pavirkning pa balancen og/eller egenkapitalen stgrre end 20 % af det anvendte
vaesentlighedsniveau pa 14 mio. kr., svarende til 2,8 mio. kr., som skal ses mod en aktivsum pa 116,7
mio. kr.

Om revisionens tilrettelaeggelse og udfarelse samt ledelsens og revisors opgaver og ansvar henvises i
gvrigt til vores beretning om revisionsaftalen (beretning nr. 1).

4.2 IKKE-KORRIGEREDE FORHOLD

I henhold til internationale revisionsstandarder skal vi informere om forhold, som ikke er korrigeret i
arsregnskabet.
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| forbindelse med regnskabsaflaggelsen for 2023 er der konstateret folgende forhold, som ikke er korri-
geret i arsregnskabet, idet ledelsen har vurderet dem vaerende uvasentlige bade enkeltvis og sammen-
lagt for arsregnskabet, hvilket vi kan tilslutte os.

1. Forsikring vedr. 2023 som er blevet udgiftsfart og betalt i 2022 pa 1.243.829,37 kr.

For posten kan dermed konstateres at resultatet for 2023 er pavirket med 1.243.829,37 kr. for lidt i
udgift.

4.3 DROFTELSER MED LEDELSEN OM BESVIGELSER

Under revisionen har vi forespurgt ledelsen om risikoen for besvigelser. Ledelsen har over for os oplyst,
at de er bekendt med at kommunen efter overgang til Prisme ikke har faet implementeret et kontrol-
miljg, der afdaekker risikoen for, at arsregnskabet kan indeholde vaesentlig fejlinformation, herunder
fejlinformation som folge af besvigelser.

Ledelsen har endvidere oplyst, at den ikke har kendskab til besvigelser eller igangvaerende undersggel-
ser af formodede besvigelser af betydning for det aflagte regnskab.

4.4 TILSIDESATTELSE AF KONTROLLER

Med henblik pa at afdaekke om der er risiko for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, som fglge af
ledelsens mulighed for tilsidesaettelse af kontroller, har vi udfert falgende revisionshandlinger:

e Udfart analyse af posteringer i finansbogholderiet i arets lab med henblik pa identifikation af
usaedvanlige posteringer uden for kommunens normale drift

e Foretaget stikpravevis kontrol af vaesentlige posteringer og andre justeringer, der er foretaget i
forbindelse med regnskabsafslutning, til underliggende dokumentation

Vi har ikke identificeret periodiseringsfejl, usadvanlige posteringer eller posteringer uden for kommu-
nens normale drift i forbindelse med vores revision.

Selv om vi ikke har fundet fejl, og det ikke anses at veaere tilfaeldet at ledelsen har tilsidesat kontroller,
ma vi dog konstatere, at der ikke, efter overgangen til Prisme, er implementeret et dokumenteret kon-
trolmiljo pa alle omrader, som afdaekker risikoen for, at arsregnskabet kan indeholde vaesentlig fejlin-
formation, herunder fejlinformation som falge af besvigelser.

I henhold til lovgivningen er det gkonomiudvalget, der er ansvarlig for at tilrettelaegge rammerne for
den gkonomiske styring i kommunen, herunder at der etableres interne kontroller, der forebygger, for-
hindrer eller opdager misbrug af offentlige midler samt vaesentlige fejl i datagrundlaget for den gkono-
miske styring. Det er ligeledes gkonomiudvalgets ansvar at fare kontrol med overholdelse af regler og
retningslinjer for den gkonomiske styring og dataadministration i kommunen.

4.5 REVISION UDF@RT | ARETS L@B

Revision i arets lgb er blandt andet udfert ved besgg i den kommunale forvaltning. Formalet med den

lgbende revision er dels at udave en aktuel og vedkommende revision, der giver mulighed for labende
at fremsaette forslag til forbedringer under skyldig hensyntagen til omkostninger og risici, dels at med-
virke til at sikre et betryggende og effektivt grundlag for regnskabsaflaeggelsen i kommunen.

Vi gennemgar og vurderer kommunens forretningsgange med henblik pa at identificere, hvor der kan
forekomme vaesentlige risici for fejl i arsregnskabet. Vi adresserer de risici, som vi identificerer, sale-
des kommunen far indblik i de revisionsmaessige overvejelser og eventuelle regnskabsmaessige konse-
kvenser.

Ved den lgbende revision gennemgar vi kommunens interne kontroller, IT-kontroller og vaesentlige for-
retningsgange pa forvaltningsomraderne. Vi laegger vaegt pa ledelse og styring som indfaldsvinkel til
revisionen, og der er saledes fokuseret pa kommunens malsatninger og strategier for omradet, samt pa
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hvorvidt de tilrettelagte procedurer og det etablerede ledelsestilsyn understatter disse strategier og
malsatninger.

4.6 DEN AFSLUTTENDE REVISION

Den afsluttende revision har til formal at bekraefte, at de konklusioner mv., som er truffet pa baggrund
af den udfarte revision i lgbet af aret, fortsat er gaeldende.

Den afsluttende revision har desuden til formal at sikre, at det af kommunen aflagte regnskab ikke in-
deholder vaesentlige fejl. Det vil sige, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. ud-
arbejdet i overensstemmelse med bestemmelserne i Inatsisartutlov om kommunernes og Gregnlands
Selvstyres budgetter og regnskaber

5 REGNSKABSFO@RING OG INTERNE KONTROLLER
5.1 KASSE- OG REGNSKABSREGULATIVET

Vi har gennemgaet kommunens kasse- og regnskabsregulativ og herunder vurderet, om regulativet fort-
sat beskriver rammen og reglerne for, hvordan kommunens gkonomistyring, kasse- og regnskabsvaesen
mv. udgves i praksis.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at regulativet med bilag i forngdent omfang beskriver rammen og reglerne for
kommunens kasse- og regnskabsvaesen, herunder niveauet for de interne kontroller og ledelsestilsynet.

Vi har noteret, at regulativet og bilagene ikke er i overensstemmelse med, hvorledes arbejdsgangene
fuldt ud fungerer i praksis efter overgang til nyt gkonomisystem. Vi har derfor aftalt med kommunen at
assistere med ajourfegring heraf. Det vil ske i samarbejde med gkonomiafdelingen ved at foretage en
gennemgang og kortlaegning af processer og ajourfgring af regulativet, bilagene og arbejdsgangene.
Det er vaesentligt, at der er tale om samarbejde og dialog, idet ledelsen og kommunen efterfalgende
skal medvirke til at sikre ejerskab og implementering af det ajourfgrte regelsaet. Herunder ogsa en ru-
tine for opfalgning pa efterlevelse.

| de folgende afsnit har vi efterpravet, hvorledes vaesentlige kontroller og arbejdsgange fungerer i
praksis.

5.2 BILAGSBEHANDLING, FUNKTIONSADSKILLELSE OG INTERNE KONTROLLER

Vi har valgt at saette fokus pa kommunens interne kontroller og forretningsgange vedrarende styring af
indkab, herunder om bilagsbehandlingen i kommunen overholder de regler, som er vedtaget i Kasse- og
regnskabsregulativet.

Regulativet indeholder falgende grundlaeggende regler for den elektroniske bilagsbehandling i kommu-
nen:

e Alle bilag skal godkendes af to personer. En der attesterer og en der Anviser.

Vi har undersagt, om bilagsbehandlingen og de interne kontroller falger disse regler og i det hele taget
er tilrettelagt hensigtsmaessigt og betryggende.

Efter overgang til Prisme skal regulativet som ovenfor naevnt tilpasses, hvilket er en proces, som er i
gang.

Prisme er opsat saledes, at alle kreditorfakturaer skal godkendes af to personer inden bogfaring og ud-

betaling. Herudover er systemet opbygget saledes, at de enkelte medarbejdere, som er tildelt en rolle,
hvor man kan registrere bilag, har en afgraensning, saledes der kun kan registreres bilag pa det omrade
pagaldende er ansat/har faet tildelt rettighed til at ma registrere pa.
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De centrale medarbejdere i skonomi og bogholderi har en udvidet adgang, saledes de kan registrere
udgifter og bilag pa hele organisationen.

Det har isaer veaeret en problemstilling efter overgang til Prisme, at medarbejdere har foretaget mange
forkerte bogfaringer. Det er bade pa artskonti, - pa status frem for drift og pa forkerte formal.

Det er derfor vaesentligt, at dem der skal bogfare fremadrettet bliver undervist og far tilegnet sig kom-
petencer i kontoplanens opbygning, saledes bogfaring sker i korrekte perioder og pa korrekte artskonti
og formal.

Herudover er det essentielt, at den der skal godkende en udgift kun godkender udgiften til betaling,
safremt den kan sta inde for, at det der betales for, er leveret til kommunen i den kvalitet der er af-
talt, og til den pris som er aftalt.

Der er en spaerring i Prisme saledes, at medarbejdere ikke kan registrere og bogfgre udbetalinger til
eget cpr-nummer.

Konklusion

Kommunens forretningsgange vedrgrende indkegb og bogfaring er ikke blevet ajourfert efter overgang
til Prisme. Selve systemet sikrer, der er to, der godkender modtagne fakturaer og udgifter inden udbe-
taling. Der er dog problemer med, at dem der godkender som nhummer 1 ikke altid sikrer de forhold de
skal inden godkendelse, samt at den der godkender som nummer 2 ikke sikrer, der er budget inden en
faktura eller udgift godkendes til udbetaling.

Der er afgivet bemaerkning herom jf. afsnit 2.2.1.2 om det mangelfulde kontrolmilja.

Vi har noteret, at der er enkelte medarbejdere med udvidede rettigheder i Prisme, hvor der kan opret-
tes eller aendres kreditorer eller andre betalingsstremmen pa modtagne GLN fakturaer.

Det er vores opfattelse, at disse rettigheder bar begrasnses mest muligt, og der bgr etableres et doku-
menteret tilsyn med de andringer, der foretages.

5.3 BEHOLDNINGSEFTERSYN OG GENNEMGANG AF UDVALGTE BALANCEPOSTER

Vi har vaeret bekendt med, at kommunen ikke lebende har afstemt bankkonti i 2023, og det har saledes
ikke vaeret muligt at holde et labende beholdningseftersyn i henhold til revisionsaftalen.

Vi er bekendt med, at denne proces og arbejdsgang er igangsat i 2024, hvor bankkonti afstemmes lg-
bende.

Vi har undersagt, om den etablerede kassevirksomhed fungerer betryggende og falger reglerne som be-
skrevet i kasse- og regnskabsregulativet.

Endvidere har vi vurderet og testet de generelle forretningsgange og kontroller for afstemning af balan-
cekonti.

Konklusion

Det har ikke vaeret muligt at holde lebende beholdningseftersyn, idet afstemning af bankkonti labende
farst er blevet igangsat i 2024. Vi har modtaget afstemning af bankkonti ultimo 2023, som stemmer til
modtagne engagementer.

6 L@N- OG PERSONALEOMRADET
6.1 FORRETNINGSGANGE OG SAGSREVISION

Vi har foretaget stikpravevis lanrevision for perioden 1. januar 2022 til 31. december 2023. Lanrevisio-
nen har til formal at sikre, at forretningsgange og interne kontroller omkring indberetning og udbeta-
ling af lan fungerer betryggende.
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Vores lgnrevision tager afsaet i en vurdering af de arbejdsgange og interne kontroller, som har vaesent-
lig betydning for lendannelsen bade centralt og decentralt. Pa baggrund af denne vurdering har vi ud-
valgt en raekke lgnsager til test af forretningsgangene.

Det er konstateret, at de budgetansvarlige skal kontrollere udbetalt lgn til ansatte via billede 405 i
winformatik og de som ikke har adgang far tilsendt listerne fra controller i HR.

Det er oplyst, at der ikke er nogen kontrol med, at de budgetansvarlige gennemgar bruttolanlisterne og
melder tilbage til lenadministrationen, hvis der er uoverensstemmelser.

Der er heller ikke krav om, at de budgetansvarlige skal gemme dokumentationen, saledes det er muligt
at efterprgve, om kontrollen reelt er blevet udfert.

Konklusion

Det er konstateret, at kommunen ikke har beskrevet og dokumenteret de interne forretningsgange for
lenadministrationen med tilherende implementerede dokumenterede kontroller.

Det er vores opfattelse, at sddanne bar foreligge.

Der er endvidere konstateret flere mangler i de udvalgte stikpraver i lgnsager, hvor der mangler doku-
mentation i sagsbehandlingen. Beskrevne arbejdsgange skal gerne medvirke til at sikre en korrekt do-
kumentation i sagsbehandlingen.

Der er heller ikke dokumentation for, at der fgres kontrol med udbetalte lgnninger via bruttolgnlister
saledes det sikres, det kun er reelle ansatte, der modtager korrekt lgn. Denne kontrol skal medvirke til
at sikre, fratradte bliver korrekt stoppet i lansystemet.

Det er konstateret, at der ikke er en fuldstaendig kontrol med at de personer, der kan indberette til
lonsystemet ikke indberetter ydelser til sig selv.

6.2 VEDERLAG MV. TIL POLITIKERE

Vi har undersagt, om kommunalbestyrelsen har modtaget vederlag i henhold til selvstyrets bekendtgg-
relse om vederlaeggelse af borgmestre, viceborgmestre, kommunalbestyrelses- og bygdebestyrelses-
medlemmer af lokaludvalg.

Vi har foretaget gennemgang af udbetalte vederlag og godtgarelser til borgmester, viceborgmester,
kommunalbestyrelsesmedlemmer og bygdebestyrelsesmedlemmer.

Konklusion

Det er konstateret, at borgmesterens lgn er beregnet og udbetalt korrekt for 2023. Samtidig er det
konstateret, at vederlag til gvrige kommunalbestyrelsesmedlemmer ikke er blevet reguleret korrekt i
2023 og stadig udbetales med en takst, som var geeldende fra marts 2019. Det samme gaelder for byg-
debestyrelsesmedlemmer og formaend for bygdebestyrelser. Der er ogsa udbetalt for lidt for 2023.

| 2024 er der fulgt op og konstateret, at fejl i vederlag til kommunalbestyrelsesmedlemmer i 2023, er
fejlene blevet rettet i 2024 juni.

6.3 AFLONNING AF LEDELSEN

Vi har gennemgaet lansagerne for ledelsen og bl.a. paset,
e at der foreligger underskrevet ansaettelsesbrev
e at lenindplaceringen, jf. ansattelsesbrevet, er i overensstemmelse med gaeldende overens-
komst
e at der er overensstemmelse mellem ansaettelsesbrevet og den udbetalte lan
e at der for udbetaling af saerydelser foreligger dokumentation for den udbetalte ydelse
e at den udbetalte sarydelse er udbetalt med korrekt belgbssats.

Konklusion
Der er konstateret fejl i udbetalingerne til den administrative ledelse i forhold til indplaceringer, are-
malstillaeg, feriefondbidrag, pensionsafregninger mv.
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Det har iseer veeret fejlberegninger af aremalstillaeg som har vaeret udbetalt med for store belgb i en
arraekke. Vi kan konstatere disse er reguleret i 2024.

Vi falger op pa korrektioner og lenudbetalinger for ledelsen igen i 2024 for at se, der er foretaget de
fornadne korrektioner. Fejlene har ikke enkeltvise eller samlede betydning for rigtigheden af det sam-
lede regnskab for 2023. Der er summen af fejlene enkeltvise og samlede uvaesentlige i forhold til det
vedtagne vaesentlighedsbelab, som vi har oplyst om i afsnit 4.

7 JURIDISK-KRITISK REVISION OG LOVPLIGTIG FORVALTNINGSREVISION, JF. STANDARD FOR
OFFENTLIG REVISION (SOR 6 OG 7)

Den lovpligtige revision omfatter bade finansiel revision, juridisk-kritisk revision og lebende forvalt-
ningsrevision.

Den juridisk-kritiske revision og forvaltningsrevisionen er udfert integreret og sidelebende med den fi-
nansielle revision pa udvalgte lovmaessige og vaesentlige omrader.

Generelt

Det er i standarder for offentlig revision (”SOR”) fastlagt, at revisor over en 5-arig periode skal gen-
nemga en rakke fast definerede plantemaer indenfor Juridisk-kritisk revision og Forvaltningsrevision
som en del af den samlede revisionsproces.

Plantemaer udvalgt i ar er ”"Gennemfgrelse af salg” under juridisk-kritisk revision og ”Budgetstyring af
flerarige investeringsprojekter” under forvaltningsrevision.

Udgangspunktet for revisionen er, hvorvidt kommunens salg, primaert af ejendomme/arealtildelinger
mv., har den ngdvendige bevilling/hjemmel og gennemfares i overensstemmelse med relevante krite-
rier, og at systemer og processer i budgetstyringen af flerarige investeringsprojekter er hensigtsmaes-
sige.

Formal

Vi har foretaget juridisk-kritisk revision af, hvorvidt kommunens gennemfgrelse af salg udferes i over-
ensstemmelse med de kriterier, der er relevante for de pagaeldende salg. De relevante kriterier kan ek-
sempelvis vaere fastlagt af hjemmelsgrundlaget, af lovbestemmelser om salg af de pagaeldende typer
eller af saedvanlig praksis.

Den udfarte forvaltningsrevision omhandler budgetstyring af flerarige investeringsprojekter i form af en
vurdering af, hvorvidt afholdelse af udgifter og projekternes faktiske gennemfarelse forlgber som for-
udsat. Det vil sige en vurdering af projekternes budgetmaessige rammer, herunder om ledelsen har
etableret en hensigtsmaessig budgetlaegning samt sparsommelig skonomisk styring og budgetopfalgning
i overensstemmelse med relevante kriterier.

Revisionens omfang og udfarelse

Til brug for udferelsen af juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevisionen har vi foretaget gennemgang
af kommunens retningslinjer i henhold til Kommune Kujalleqgs kasse- og regnskabsregulativ med tilhg-
rende bilag, samt udvalgt en stikprave i henholdsvis solgte ejendomme/arealtildelinger samt igangvae-
rende/afsluttede anlaegsprojekter.

| forhold til energieffektivitet og investering i energilgsninger har vi ligeledes undersagt, om der er op-
stillet overordnede malsatninger i relation til klimamal og politikker.

Materialegennemgangen er efterfulgt af gennemgang af besvarelse af udsendt spagrgeskema, opfol-
gende spargsmal er afklaret via forespgrgsler og interviews.

Vi har undersggt, om ledelsen har fastlagt et hensigtsmaessigt styringskoncept, og at dette understattes
af passende styringsvaerktgjer og en passende gkonomistyring. Vi har paset, at kommunen sikrer, at der
er afgivet de fornadne bevillinger, at udbud og opfglgningsprocedurer mv. udfgres i overensstemmelse
med kommunens regelsat herom.
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Organisering

| forhold til salg af bygninger er det kommunalbestyrelsen der beslutter salg, hvorefter Teknik- og Miljo
laver opslag og udbud af bygning eller areal. Herefter modtages tilbud og hgjeste tilbud far lov til at
kabe bygning eller areal.

Vi har udvalgt en stikprgve i salg i 2023, hvor vi har konstateret, at denne proces og arbejdsgang er
blevet efterlevet. Vi kan dermed konstatere, at kommunen har en administration og arbejdsgang om-
kring salg af bygninger der sikrer lovgivningens regler efterleves.

Vedrgrende flerarige investeringsprojekter er det kommunalbestyrelsen, der beslutter hvilke anlaegs-
projekter der skal gennemfgres og giver bevilling hertil. Herefter er det Teknik- og Milja der styrer pro-
cessen med de konkrete anlaeg, og hvis der er tale om meget store anlaeg, kan der vaere en ekstern
radgiver, som er kagbt til det.

Ledelse, styringsvaerktgjer og skonomistyring
| forhold til budgetstyring af flerarige investeringsprojekter har vi udvalgt projekt Ny daginstitution i
Nanortalik til kontrol.

Her er konstateret, at kommunalbestyrelsen har givet en anlaegsbevilling til projektet pa 11 mio. kr.,
men at der er indgaet entreprisekontrakt med permagreen om opfarelse, hvor entreprisekontrakten
udgar lige over 30 mio. kr. Der er saledes indgaet kontrakt pa byggeri, som er 19 mio. kr. hgjere end
den givne anlaegsbevilling. Vi har derfor spurgt til, hvad der er sket i forhold til den manglende bevil-
ling, hvilket vi ikke har kunnet fa forelagt dokumentation for.

Det er meget kritisabelt, at der indgas kontrakt, som er pa mere, end der er givet bevilling til. Her
skulle have vaeret indhentet forngden anlaegsbevilling inden kontraktindgaelse.

| forhold til anlaegsbevillingen for opfarelse af ny daginstitution i Nanortalik er det vigtigt, at bevillings-
reglerne efterleves, saledes at en bevilling der er givet til et formal skal anvendes til dette formal, som
kommunalbestyrelsen har besluttet, og den kan ikke anvendes til andet.

Vi har blandet andet konstateret, at der pa det givne projekt ogsa er afholdt udgifter til falgende, som
vi ikke anser i overensstemmelse med det, som bevillingen er givet til:

e Barnevognsrum: 235.407 kr.
e Nanortalik skole + bil + Inneriilat: 745.363 kr. (heraf bil til 465.875 kr.)
e B-241 Majoriaqg/Angajo: 715.985 kr.

Kommunen bgr implementere regler og tilsyn, som sikrer bevillingsreglerne efterleves fremadrettet og
at bevillinger udelukkende anvendes til det formal, som de er givet til.

Malsaetninger (Klima)
Kommunen har ikke en klima- eller miljgstrategi, og der er ikke udarbejdet klimamalsaetninger.

Konklusion Juridisk-kritisk revision

Konklusion salg af bygninger og grunde:

Vi kan konstatere, at kommunen i forhold til salg af grunde og ejendomme efterlever de regler og den
lovgivning, der er pa omradet.

Konklusion generelt pd juridisk kritisk revision:

| revisionspategningen om udtalelse om juridisk kritisk revision har vi en generel kritisk udtalelse om,
at kommunen pa en raekke gvrige omrader ikke har overholdt gaeldende love og regler. Vi udtaler der-
for en kritisk udtalelse om overholdelse af love og regler jf. bemaerkningsafsnittet i revisionsberetnin-
gen.

Konklusion Forvaltningsrevision

Konklusion flerdrige investeringsprojekter:

Det er konstateret, at kommunen ikke har en styring af skonomien vedrgrende de flerarige investe-
ringsprojekter, hvor der falges op pa forbrug i forhold til de givne bevillinger, sa det sikres, der altid er
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en bevilling inden der afholdes en udgift. Samtidig er det konstateret, at der kabes andre ting pa givne
anlagsprojekter end det som anlagsbevillingen er givet til jf. beslutning af kommunalbestyrelsen.
Vi finder dette meget kritisk og anser dette helt i strid med bevillingsreglerne.

Konklusion generelt pd forvaltningsrevision:

| revisionspategningen om udtalelse om forvaltningsrevision har vi en kritisk udtalelse om kommunens
gkonomiske styring, efter implementeringen af det nye ERP-system i 2021, har vaeret meget mangel-
fuld, og vi skal derfor udtale en kritisk udtalelse herom.

Det har taget meget lang tid at frembringe den fornadne dokumentation til brug for aflaggelse og revi-
sion af arsregnskabet, og vi skal derfor ogsa udtale en kritisk udtalelse herom. Vi henviser ligeledes her
til revisionsberetningens bemaerkningsafsnit.

8 REVISION AF KOMMUNENS INTERNE IT-KONTROLLER

Omfang
Revisionen har omfattet revision af kommunens generelle it-kontroller for de it-systemer, der har be-
tydning for kommunens regnskabsfaring og regnskabsaflaeggelse.

Vi har tilrettelagt revisionen, saledes at relevante omrader revideres ud fra en risikobaseret tilgang og
ud fra forventet revisionsstrategi. | 2023 har revisionen omfattet falgende omrader:

e Prisme @konomi: Procedurer og kontroller for bogfaring og kontroller som er indsat i systemet
(Applikationskontroller), adgangssikkerhed og brugeradministration.
Microsoft AD: Procedurer og kontroller for adgangssikkerhed, herunder brugeradministration,
logisk adgangskontrol og systemadministration.

e Winformatik: Procedurer og kontroller adgangssikkerhed, herunder brugeradministration, bru-
gerrettigheder og systemadministration.

e Akissarsiat lgnsystem: Procedurer og kontroller for adgangssikkerhed, herunder brugeradmini-
stration, brugerrettigheder og systemadministration.

e OQutsourcing af centrale it-systemer, herunder kommunens egne kontroller samt indhentelse og
vurdering af revisorerklaeringer fra it-serviceleverandgrer.

e Netveerkssikkerhed.

e Data Backup.

Det udferte arbejde
Vi har foretaget forespargsler ved ledelsen, medarbejdere med ansvar og opgaver inden for it samt sy-
stembrugere.

Vi har baseret revisionen pa eksterne revisorerklaeringer med hgj grad af sikkerhed for de dele af it-
systemerne, som Fujitsu er ansvarlige for i henhold til aftale med kommunen.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at kommunen generelt har implementeret hensigtsmaessige interne it-kontrol-
ler, der medvirker til at opretholde informationernes integritet og sikkerheden af data, som it-syste-
merne behandler i forhold til regnskabsferingen og regnskabsaflaeggelsen. Endvidere er det vores opfat-
telse, at kommunens overordnede styring af it-sikkerheden inden for de gennemgaede omrader gene-
relt er tilfredsstillende.

Vi har dog ved revisionen konstateret kontrolmangler i forretningsgangene og de interne kontroller, der
kan afhjeelpes ved at gennemfgre falgende:

e Indhente og gennemga revisorerklaeringer for IT-Systemerne Prisme, Winformatik og Lgnsyste-
met udarbejdet efter IT-revisionsstandard 3402. Der er modtaget en vedr. Prisme, hvor det
fremgar den gaelder for Danmark og en vedr. et lgnsystem, som er oplyst, vedrgrer Akissarsiat
Lansystem, hvilket dog ikke fremgar. Der er ikke modtaget noget vedr. Winformatik. Det er vo-
res opfattelse, de bar foreligge for disse vaesentlige systemer, som kommunerne er afhangige
af.

e Implementere en rutine, hvor systemejere sikrer, at rettigheder til systemerne gennemgas en
gang om aret for at sikre, det kun er relevante brugere, der har adgang til systemerne, og de
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enkelte brugere kun har adgang til de dele af systemet, som de har brug for i forhold til udfe-
relse af deres job. Herunder begranse brugere med udvidede adgange og implementere doku-
menterede kontroller med disse brugere i forhold til risici.

9 REVISION AF ARSREGNSKABET
9.1 ARSREGNSKABETS OPBYGNING OG INDHOLD

Vi har undersagt, om kommunens regnskabsaflaeggelse er foretaget i overensstemmelse med formkra-
vene i Inatsisartutlov om kommunernes og Grenlands Selvstyres budgetter og regnskaber.

Vi gennemgar de processer og interne kontroller, herunder IT-kontroller som kommunen har implemen-
teret til sikring af et hensigtsmaessigt regnskabsgrundlag for arsregnskabet.

Ved denne gennemgang har vi vurderet, om kommunen i tilstrackkelig grad sikrer korrekt regnskabsaf-
laeggelse ved hjalp af procedurer, ansvarsplacering og ledelsestilsyn, herunder anvendelse af materia-
leplaner og andre styringssystemer.

Vi har kontrolleret, at der foreligger et passende grundlag til at identificere og opgare de ngdvendige
reklassificeringer mv.

Vi har vurderet, om der i forhold til regnskabet fra sidste ar er foretaget aendringer i kommunens regn-
skabspraksis, samt om disse andringer er godkendt af kommunalbestyrelsen. Det er endvidere vurde-

ret, om de foretagne andringer er i overensstemmelse med Inatsisartutlov om kommunernes og Grgn-
lands Selvstyres budgetter og regnskaber, og om de er tilstraekkeligt belyst ved regnskabsaflaeggelsen.

Konklusion
Vi har konstateret, at der har veeret store problemer med at fa faerdiggjort kommunens regnskab for
2021, hvilket var det farste ar efter overgang til nyt skonomisystem.

Regnskabet for 2021 er derfor farst blevet faerdig i september 2024, og herefter har vi kunnet pabe-
gynde at arbejde med regnskabet for 2022. Det er derfor ikke muligt at fa aflagt regnskabet i henhold
til de tidsfrister, der findes, hvor regnskabet for 2022 skulle aflaegges og godkendes af kommunalbesty-
relsen med kommentarer til revisionsberetningen og indsendes til selvstyret inden 15. september 2023.

Det samme gaelder i forhold til regnskabet for 2023, der farst la faerdigt medio februar 2025.

Herudover er det vores opfattelse, at kommunens regnskabsaflaeggelse er foretaget i overensstem-
melse med formkravene udmeldt af Selvstyret. Det er dog konstateret, jf. kommentarerne i noterne,
at flere af disse er mangelfulde i forhold til kravene i regnskabsbekendtggrelsen.

9.2 BUDGET- OG BEVILLINGSKONTROL

| regnskabet side 9 er der samlede driftsbevillinger til drift (korrigeret budget) pa -47,7 mio. kr. og
samlet driftsforbrug pa 18,2 mio. kr.

Dette er inkl. skatteindtaegter og generelle tilskud

| regnskabet er der samlede anlaegsbevillinger (korrigeret budget) pa 31,8 mio. kr. og samlet anlaegsud-
gifter pa 18,8 mio. kr.

Der er dermed et samlet merforbrug pa 65,8 mio. kr. vedr. drift og mindre forbrug pa anlaeg pa 13,0
mio. kr.

Disse omrader har merforbrug i forhold til bevilling:

Drift:

- @konomi- og Erhvervsudvalg med 12,6 mio. kr.
- Teknik- og Miljgudvalg med 16,2 mio. kr.

- Socialudvalget med 40,6 mio. kr.
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Pa flere at disse omrader burde en tattere budgetopfalgning kunne have afdackket merforbruget tidli-
gere, saledes der kunne indhentes tillaegsbevillinger rettidigt.

Konklusion - Kommunen giver ikke de fornedne tillagsbevillinger jf. Inatsisartutlov nr. 26 af 28 nov.
2016 med rettelser i Initsisartutlov nr. 13 af 1. december 2021.

§ 8 (ingen indtaegt eller udgift uden forudgaende bevilling) jf. dog § 23 stk. 2.

§ 23 stk. 2. (undtagelse, hvis lovgivningsmaessigt bestemt - der skal dog indhentes bevilling hurtigst mu-
ligt efterfalgende, nar det konstateres, der ikke er bevillingsmaessig dakning)

Konklusion

Det er et krav i henhold til lovgivningen, at der altid skal vaere bevilling til indtaegter og udgifter og der
ikke ma ske forbrug uden forudgaende bevilling. Dog kan dette ske, safremt udgiften er lovgivnings-
maessig bestemt, men sa skal der dog indhentes bevilling hurtigst muligt efterfglgende, nar det konsta-
teres, der ikke er bevillingsmaessig daekning.

Reglerne herfor er dermed ikke efterlevet i 2023.

9.3 TILSKUD, UDLIGNING OG SKATTER

Tilskuds- og udligningsbelab er stikpravevist sammenholdt med opgerelser udarbejdet af Grgnlands
Selvstyre, ligesom indtaegtsforte skatter er paset i overensstemmelse med de af Skattestyrelsen fore-
tagne fordelinger og meddelte oplysninger.

Vi har endvidere undersggt, om kommunens kontering og periodisering er i overensstemmelse med kon-
teringsreglerne for kommuner.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at tilskuds- og udligningsbelgb samt skatter er korrekt optaget i regnskabet.

9.4 LONNINGER OG VEDERLAG

Ved revisionen af arsregnskabet har vi undersggt kommunens forretningsgange mv. i forhold til interne
kontroller ved anvendelse af lansystemet, bl.a. medarbejdernes muligheder for at indberette til egne
CPR-numre mv.

Det er undersggt, om lgnsystemet er afstemt til bogholderiet/arsregnskabet.

Det er endvidere paset, at de til Skattestyrelsen afgivne oplysninger om lgn mv. er afstemt, ligesom
det er kontrolleret, at tilbageholdt A-skat mv. er afregnet og afstemt.

Konklusion
Der er ikke foretaget en fuldstaendig og dokumenteret kontrol med medarbejdere, der kan indberette
til lgnsystemet.

Kommunen har foretaget afstemning af lgnsystem i forhold til indberettede og afregnede skatter.
Det er konstateret, at der er en mindre forskel, som er uvasentlig for kommunens regnskab. Det er
specificeret pa personer og skyldes, at to personer har faet udbetalt for meget, og der skal foretages
manuelle korrektioner for disse.

9.5 ANLZAGSVIRKSOMHED

Vi har gennemgaet udvalgte anlaegsregnskaber/anlagsudgifter for at kontrollere, om der er korrekt
sondring mellem anlaeg og drift. Desuden har vi i vores gennemgang fokuseret pa bilagene, som er kon-
teret under de enkelte anlaegsprojekter. Gennemgangen af bilagene har haft til formal at sikre, at bila-
gene behandles korrekt, jf. galdende konteringsregler, og at kommunens kasse- og regnskabsregulativ
overholdes.
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Vi har undersagt kommunens regler vedrgrende aflaeggelse af anlaegsregnskaber, herunder hvorvidt
gaeldende lovgivning falges i forhold til aflaggelsen.

Konklusion
Kommunens regler vedrgrende aflaeggelse af anlaegsregnskaber har i en laengere periode ikke vaeret
efterlevet.

Det kan saledes konstateres, at der i en laengere periode ikke har vaeret forelagt anlaegsregnskaber til
godkendelse i kommunalbestyrelsen.

Vi har tidligere omtalt forholdet og det anbefales, at de manglende anlaegsregnskaber udarbejdes og
forelaegges det politiske system.

| forbindelse med revisionen for 2022 har vi konstateret, at der stadig ikke er aflagt anlaegsregnskaber i
forhold til de anlaeg, der er givet bevilling til, og som er blevet afsluttet.

Endvidere er det konstateret, at der efter overgang til ERP-systemet ikke har vaeret en styring af af-
holdte anlaegsudgifter i forhold til de enkelte projekter.

Alle udgifter til anlaeg har vaeret bogfert pa artskonti under hovedart 3, men alt er blevet blandet sam-
men pa kontiene saledes, det ikke kan ses pa projekter, hvilke udgifter der relaterer sig til hvilke pro-
jekter.

Herudover er endvidere konstateret, at der er foretaget indkab pa anlaegskonti, som der ikke er givet
anlaegsbevilling til som f.eks. en bil og en renovering for skimmelsvamp i en bygning.

Kommunen skal derfor have ryddet op i anlaegsprojekterne og fa gennemgaet afholdte udgifter efter
overgang til ERP og fart disse tilbage uden projektnummer og fa sat en spaerring pa alle artskonti, der
starter med 3 og fa kert udgifterne ind pa de korrekte projekter.

Herefter kan aflaegges de anlaegsregnskaber, som skal aflaegges ved afslutning i henhold til de gael-
dende regler.

Vi har fulgt op pa forholdet i forbindelse med revision af regnskabet for 2023 og kan konstatere, der
ikke er sket andringer i forhold til 2022.

9.6 BALANCEN

9.6.1 Generelt

Vi har ved den afsluttende revision foretaget en rackke handlinger med henblik pa at vurdere, om kom-
munens aktiver og passiver er behandlet rigtigt i overensstemmelse med kravene i Inatsisartutlov om
kommunernes og Grgnlands Selvstyres budgetter og regnskaber.

Vores gennemgang har omfattet udvalgte poster fra balancen, og vi har blandt andet foretaget test og
kontroller af:
e at der er tilrettelagt rutiner til sikring af, at balancens konti alle er undergivet afstemning
e at der udferes et hensigtsmaessigt ledelsestilsyn med afstemningsprocesserne
e at posterne er specificeret, dokumenteret og indregnet og malt i overensstemmelse med kon-
teringsreglerne for kommuner jf. konteringskonteringsvejledning efter overgang til Prisme og
kommunens regnskabspraksis
e at finansielle anlaegsaktiver er korrekt vaerdiansat, herunder at aktier, andelsbeviser og ejeran-
dele virksomheder er korrekt optaget pa status
at likvide beholdninger er korrekt indregnet og periodiseret
at tilgodehavender er korrekt indregnet og periodiseret
at egenkapitalen er fordelt, registreret og klassificeret korrekt
at geeldsforpligtelser er korrekt indregnet og periodiseret.
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9.6.2 Finansielle anlaegsaktiver

Vi har gennemgaet kommunens finansielle anlaegsaktiver saerligt med henblik pa kontrol af, at de fi-
nansielle anlaegsaktiver er korrekt vaerdiansat, herunder at aktier, andelsbeviser og ejerandele i virk-
somheder er korrekte i forhold til kommunens ejerandele.

Ejerandele er medtaget til historisk kostpris.

Med henblik pa at kontrollere om der er indtruffet efterfalgende begivenheder frem til afslutningen af
revisionen af kommunens regnskab for 2023, har vi indhentet regnskabserklaering underskrevet af le-
delsen.

Ledelsen har bekraeftet over for os, at man finder vaerdiansaettelsen af de finansielle anlagsaktiver pr.
31.december 2023 i overensstemmelse med kommunens regnskabspraksis, hvilket vi efter vores gen-
nemgang kan tilslutte os.

Kommunen bar dog fa gennemgaet alle pantebreve, som er optaget for at sikre, disse er medtaget til
korrekt saldo og herunder ogsa sikre, der er pabegyndt opkraevning for dem, der er forfaldne til beta-
ling.

9.6.3 Omsatningsaktiver

Omsaetningsaktiverne bestar vaesentligst af tilgodehavender, periodeafgrasnsningsposter og likvide be-
holdninger.

Vi har paset, at mellemvaerender med pengeinstituttet er optaget til saldiene pr. 31. december og er
afstemt med pengeinstituttets noteringer. Vi har indhentet engagementsoversigt fra pengeinstituttet.

Vi har gennemgaet kommunens debitorer og udtaget stikprave af debitorerne. Det er efter gennemgan-
gen af debitorerne vores opfattelse, at debitorerne generelt anses medtaget korrekt ultimo 2023.

Der er ultimo 2023 foretaget hensaettelse til tab pa tilgodehavender. Dette er sket i henhold til regn-
skabsbekendtggrelsen.

Det er konstateret, at der ikke er foretaget afskrivning af alle de fordringer, som inddrivelsen har af-
skrevet. Der anses dog ikke at vaere vaesentlig forskel, idet de fleste er del af hensaettelsen til tab,
hvorved der ikke er en vasentlig fejl i regnskabet.

9.6.4 Egenkapital
Egenkapitalen er udtryk for kommunens formue, dvs. aktiver fratrukket gaeld.
Vi har paset, at egenkapitalen samlet er medtaget og prassenteret korrekt i balancen ultimo 2023.

Det er konstateret, at der er bogfart 3,1 mio. kr. direkte pa egenkapitalen i 2023. Dette er regulering
vedragrende hensaettelser til tab pa tilgodehavende med 2,1 mio. kr. og afskrivninger med 0,8 mio. kr.
Fra og med 2024 skal disse reguleringer ske via resultatopgarelsen. Der er en sarlig overgangsregel
galdende for 2022 og 2023 som gar, at reguleringerne kan foretages direkte pa EK. Sa det er foregaet i
overensstemmelse med reglerne.

9.6.5 Geeld

Vi har for de kortfristede gaeldsforpligtelser gennemgaet afstemningerne og udvalgt en stikprave i kre-
ditorfakturaer, for at kontrollere de er korrekt periodiseret, udgiften vedrerer kommunen og er afreg-
net efterfglgende.

Sammenfattende konklusion pa revisionen af balancen

Afstemning af de fleste konti pa status er ikke sket lebende i overensstemmelse med de vedtagne af-
stemningsfrekvenser for alle statuskonti. Der var en del statuskonti, som ikke forela afstemt ultimo
2023.
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Det skal dog naevnes, at der er sket en forbedring sammenholdt med 2021, saledes der er flere konti,
som er afstemt ultimo 2022 sammenholdt med 2021 og endnu flere ligger specificerede og afstemt ul-
timo 2023.

Kommunen har haft 2 konsulenter til at hjalpe med udarbejdelse af de fleste statusafstemninger ul-
timo 2022 og ultimo 2023.

Revisor har brugt en del ekstra ressourcer pa at gennemga saldi og poster pa konti for at afklare rigtig-
heden heraf ultimo 2022 og 2023. Det betyder, der er foretaget en raekke efterposteringer for at gare
status mere korrekt.

Efter disse korrektioner er det vores opfattelse at der ikke er poster af vaesentlig betydning, som hen-
star eller er placeret forkert pa status ultimo 2023.

Vores gennemgang af udvalgte poster bekraefter, at kommunens aktiver og passiver efter ovenstaende

foretagne korrektioner anses indregnet i balancen i overensstemmelse med bestemmelserne i konte-
ringsvejledningen til den faellesoffentlige kontoplan og kommunens regnskabspraksis.

9.7 EVENTUALPOSTER

Eventualposter optages ikke i balancen og omfatter kautions-, garanti-, leje- og leasingforpligtelser.

Vi har gennemgaet kommunens medtagne forpligtelser, der er optrykt som note til regnskabet, og vi
har i den forbindelse modtaget en ledelseserklaering underskrevet af Borgmester og Kommunaldirekter,
blandt andet til bekraeftelse af oplysningernes korrekthed og fuldstandighed.

Kommunen har skrevet i noten, den ikke er fuldstaendig, og man er ved at indsamle grundlag for at
kunne lave en korrekt oversigt fremadrettet.

10 REVISION AF DE SOCIALE REGNSKABER

Efterfolgende redegares for revisionsforlgbet og vurderingerne af kommunens administration pa det
sociale omrade.

Revisionen udfares i overensstemmelse med gaeldende regler og praksis pa omradet.

Vi har i forbindelse med revisionsbesggene orienteret den administrative ledelse om revisionens om-
fang og resultater.

10.1 L@BENDE REVISION

10.1.1 Generelt

De efterfalgende afsnit vil indeholde en beskrivelse af formal, omfang samt revisionens udfarelse, som
er daekkende for samtlige reviderede personsagsomrader. Personsagsomraderne er opdelt i overens-
stemmelse med konteringsvejledningen.

Formal

Formalet med revisionen er at efterprgve, om kommunens administrative og regnskabsmaessige praksis,
herunder forretningsgange, interne kontrolprocedurer samt procedurer for sagsbehandling pa de soci-
ale omrader, er hensigtsmaessige og fungerer pa betryggende vis.

Revisionen udfares i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik og Hjemmestyrets bekendtgg-
relse nr. 14 af 23. august 1999 om revision af Hjemmestyreomraderne i kommunerne mv.

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med begraen-
set haeftelse - og en del af det internationale BDO netvaerk bestaende af uafhaengige medlemsfirmaer.



I BDO 102

10.1.2 Revisionens omfang og udferelse

Revisionen gennemfares ved en kombination af system- og substansrevision baseret pa revisors faglige
vurdering af kommunens systemer, forretningsgange, kontrolmiljg mv.

Antallet af gennemgaede sager skal ses i sammenhang med de anvendte revisionsmetoder, test af kon-
troller og substansrevision.

Udvaelgelsen af personsager planlaagges og gennemfares ud fra revisors faglige vurdering af vaesentlig-
hed og risiko, og skal omfatte sager pa alle der er lagt saerligt vaegt pa felgende kriterier:

e nyetablerede sager

e sager af vaesentlig gkonomisk karakter

e sager af vaesentlig sagsbehandlingsmaessig, principiel og lokal karakter
e sager efter revisors vurdering.

Det anfares for god ordens skyld, revisionen omfatter ikke en socialfaglig vurdering, men alene en vur-
dering af det retlige grundlag i sagerne.

Vi har foretaget kontrol af, at bogfarte udbetalinger mv. er sket med hjemmel i meddelte bevillinger
samt gaeldende love og bestemmelser.

Vi har desuden efterprgvet, om der ved sagsbehandlingen er taget hensyn til principielle afggrelser,
der er truffet af decisionsmyndigheder og ankeinstanser inden for de forskellige omrader.

Vi har endvidere efterprgvet, om kommunen ved sagsoprettelse og ved lovpligtige sagsopfelgninger har
udnyttet muligheden for at foretage kontrol af oplysninger om gkonomiske forhold, herunder i forng-
dent omfang har sammenholdt oplysninger fra forskellige registre med det formal at sikre, at der ikke
udbetales uforenelige ydelser.

10.1.3 Forretningsgange og interne kontroller

I henhold til Hjemmestyrets bekendtggrelse nr. 14 af 23. august 1999 om revision af Hjemmestyreom-
raderne i kommunerne mv. skal kommunen have tilrettelagt interne kontroller til sikring af kvaliteten i
sagsbehandlingen.

Vi har foretaget vurdering af omfang og indhold samt rapportering af kommunens ledelsestilsyn.

Vi har efterpravet, om kommunens administrative og regnskabsmaessige praksis (herunder forretnings-
gange, interne kontrolprocedurer, procedurer for sagsbehandling samt kvalitetskontrol) pa de person-
sagsomrader, som er omfattet af bekendtggrelsen, er hensigtsmaessig og fungerer pa betryggende vis.

Vi har foretaget test af kontroller af en raekke kontrolpunkter i et antal personsager for at efterprave
kommunens forretningsgange, kvalitetskontrol og andre interne kontroller.

Konklusion

Der foreligger ikke beskrevne forretningsgange for sagsbehandlingen af personsager med dertil indbyg-
gede interne dokumenterede kontroller og tilsyn. Det er vores opfattelse, at sddanne bar foreligge og
vil vaere medvirkende til at sikre ensartethed og at lovgivningen efterleves ved behandling af personsa-
ger.

Kommunen har ikke etableret et formaliseret ledelsestilsyn vedrgrende sagsbehandlingen af personsa-
ger.

| flere sager er journalfering samt dokumentationen mangelfuld. Nar der i sagsbehandlingen ikke leves
op til de formelle krav, er der risiko for, at der sker fejlbehandling eller fejludbetalinger.

Vi anbefaler at fa beskrevet arbejdsgangen for sagsadministration og kontrol, samt at ledelsestilsynet
intensiveres, sa det omfatter alle omrader, og det fremadrettet dokumenteres, saledes resultatet
heraf kan anvendes til forbedring af arbejdsgangene og sagsadministrationen.
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10.1.4 Personsager
Pa baggrund af en vurdering af vaesentlighed og risiko er der foretaget gennemgang af personsager.

Personsagsgennemgangen er foretaget som kombination af test af kontroller samt juridisk-kritisk revi-
sion inden for fglgende omrader og omfatter alle sagsomrader, hvor kommunen modtager refusion fra
selvstyret:

Barselsdagpenge
Bernetilskud

Boligsikring
Alderspension
Fartidspension
Handicapudgifter
Arbejdsmarkedsydelser
Revalidering

Stipendier og bagrnetillaeg
Hjaelpeforanstaltninger for barn og unge
Offentlig hjaelp
Underholdsbidrag

Sammenfattende konklusion pa personsagsgennemgang

Herunder er oplistet de fejl, der er fundet pa de enkelte omrader. Der er flere omrader, hvor sagsad-
ministrationen har vaeret mangelfuld i forhold til den dokumentation, der skal foreligge i sagerne, og
der har veeret fejl i forhold til de ydelser, der er udbetalt til borgerne.

Dette har medfert, at vi har afgivet revisionsbemaerkning herom jf. tidligere afsnit om revisionsbe-
maerkninger.

Resultatet af revisionen pa de enkelte sagsomrader er saledes:

Barselsdagpenge
Der er foretaget gennemgang af 16 sager. Der er konstateret fejl og mangler i 7 sager. Gennemgangen
har givet anledning til falgende:

e Barselsdagpenge udbetalt for flere dage end berettiget - 2 sager

e Beregning af timer de sidste 13 uger ej korrekt - 4 sager

e Barselsdagpenge udbetalt for flere timer end beregnet - 1 sag

Bornetilskud
Der er foretaget gennemgang af 13 sager. Der er konstateret fejl og mangler i 1 sag. Gennemgangen
har givet anledning til falgende:
e Bgrnetilskud udbetales med max. selvom indtaegt ikke berettiger til udbetaling af Bgrnetilskud
-1 sag

Boligsikring
Der er foretaget gennemgang af 16 sager. Der er konstateret fejl og mangler i 5 sager. Gennemgangen
har givet anledning til falgende:

e Manglende underskrift pa ansggning om boligsikring - 2 sager

e Satsen for pensionsnedslag ikke korrekt - 3 sager

e Udbetaling af boligsikring sker ikke rettidigt - 1 sag

Alderspension
Der er foretaget gennemgang af 18 sager. Der er konstateret fejl og mangler i 4 sager. Gennemgangen

har givet anledning til falgende:
e Anvendt indkomstgrundlag ikke korrekt - 1 sag
e Manglende ansggning om alderspension - 1 sag
e Overgang fra fartidspension til alderspension ikke sker rettidigt - 1 sag
e Udbetaling af alderspension ikke sker rettidigt ved ansggning - 1 sag
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Fortidspension
Der er foretaget gennemgang af 12 sager. Der er konstateret fejl og mangler i 3 sager. Gennemgangen

har givet anledning til felgende:
e For meget udbetalt i fgrtidspension - 1 sag
e Fejlbogfaring af personligt tillaeg - 1 sag
¢ Manglende vurdering og bevilling af personligt tillaeg - 1 sag

Handicapudgifter
Der er foretaget gennemgang af 5 sager. Der er ikke konstateret fejl og mangler i disse sager.

Arbejdsmarkedsydelser
Der er foretaget gennemgang af 8 sager. Der er konstateret fejl og mangler i 5 sager. Gennemgangen
har givet anledning til fglgende:

e Fejl i beregning af arbejdstimer de sidste 13 uger - 4 sager

e Arbejdsmarkedsydelse er udbetalt i mere end 13 uger - 1 sag

e Manglende bogfering af arbejdsmarkedsydelse - 2 sager

Revalidering
Der er foretaget gennemgang af 2 sager. Der er konstateret fejl og mangler i 1 sag.

Gennemgangen har givet anledning til fglgende:
e Udbetaling af refusion til arbejdsgiver sker ikke i overensstemmelse med aftale - 1 sag

Stipendium og bgrnetillaeg
Der er foretaget gennemgang af 9 sager. Der er ikke konstateret fejl og mangler i disse sager.

Hjaelpeforanstaltning for barn og unge
Der er foretaget gennemgang af 5 sager. Der er ikke konstateret fejl og mangler i disse sager.

Offentlig hjee!l
Der er foretaget gennemgang af 13 sager. Der er konstateret fejl og mangler i 11 sager.
Gennemgangen har givet anledning til fglgende:
¢ Manglende dokumentation for at borger har vaeret ude for en social begivenhed eller ikke har
mulighed for at skaffe det ngdvendige til forsargelse og faste udgifter - 7 sager
e Manglende bevilling med begrundelse, dokumentation for tilmelding til Arbejdsmarkedskonto-
ret som ledig samt dokumentation for kontrol af evt. formue - 10 sager
Manglende ansggning om hjaelp - 8 sager
Manglende oplysninger om udarbejdelse af individuel handleplan - 7 sager
Husleje er betalt 2 gange for samme maned - 1 sag
Hjeelp for 14. dags periode er udbetalt med forkert sats - 1 sag
Huslejerestance for fartidspensionist er betalt over offentlig hjaelp - 1 sag

Underholdsbidrag som tilskud
Der er foretaget gennemgang af 5 sager. Der er konstateret fejl og mangler i 2 sager. Gennemgangen
har givet anledning til falgende:

e Det fremgar ikke af sagen om kommunen har undersggt om barnet har indtaegter - 1 sag

e Udbetaling efter 1 januar 2023 sker ikke med korrekt takst - 1 sag

e Udbetaling af bidrag er sket 2 gange for samme periode - 1 sag

10.2 AFSLUTTENDE REVISION

10.2.1 Regnskabsaflaeggelse og restafregning af refusion

Vi har kontrolleret, at kommunen har afstemt restafregningsskemaerne til bogferingen. Vi har endvi-
dere stikprgvevist undersggt, om kommunens kontering af udgifter og indtaegter vedrgrende refusions-
anmeldelserne er korrekt og kommer korrekt til udtryk i regnskabet.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at restafregningsskemaerne er opgjort korrekt, samt at kommunens restafreg-
ning af refusion pa sociale udgifter svarer til bogfaringen.
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11 AFGIVNE REVISIONSBERETNINGER OG PATEGNEDE OPG@RELSER MV.
11.1 REVISIONSBERETNINGER AFGIVET TIL KOMMUNE KUJALLEQ KOMMUNALBESTYRELSE
Ud over naervaerende beretning om revisionen af arsregnskabet er der afgivet falgende delberetninger:
Beretning om Nr. Dato
Revisionen af Selvstyreomraderne i
kommunens regnskab 2023 4 7. marts 2025
11.2 PATEGNEDE OPG@RELSER OG @VRIGE OPGAVER
Alle opggrelser og indberetninger mv. er forsynet med revisorerklaring

Vi har revideret og pategnet falgende specialregnskaber og opggrelser:

Pategningsdato
Ultimobalance vedrarende selvstyreomraderne for 2023 7. marts 2025
Refusionsopggrelse vedr. sociale udgifter 2023 7. marts 2025

12 LEDELSENS REGNSKABSERKLZARING

| forbindelse med revisionen af arsregnskabet har borgmester og kommunaldirektar over for os i regn-
skabserklaering bekraeftet forhold af vaesentlig betydning vedrarende arsregnskabet 2023, hvor vi har
vurderet et behov herfor.

Den skriftlige erklaring omfatter oplysninger om pantsatninger og sikkerhedsstillelser, garantistillel-
ser, retssager, besvigelser, begivenheder efter balancedagen, oversigt over ikke-korrigerede forhold
samt andre omrader, hvor det er vanskeligt at opna et revisionsbevis.

Den modtagne regnskabserklaering har ikke givet anledning til kommentarer.

13 REVISORS ERKLZARING

Vi bekraefter, at

o vi opfylder de i lovgivningen indeholdte habilitetsbestemmelser
e viunder revisionen har modtaget alle de oplysninger, som vi har anmodet om.

Aalborg, den 7. marts 2025
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

A T e

Lasse Jensen Jan Hansen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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BILAG 1, REVISIONSPATEGNING - KONKLUSION PA DEN UDF@RTE REVISION

”DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kommunalbestyrelsen i KOMMUNE KUJALLEQ
REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kommune Kujalleq for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,
jf. siderne 21 - 29 i "Kommune Kujalleq Arsregnskab 2022”, der omfatter resultatopgerelse, balance,
pengestrgmsopggrelse, obligatoriske oversigter, anvendt regnskabspraksis og noter med fglgende ho-
vedtal:

Arets resultat pa -37,0 mio. kr.
Aktiver i alt pa 116,7 mio. kr.
Egenkapital i alt pa -46,2 mio. kr.

Arsregnskabet udarbejdes efter kravene i Selvstyrets lov nr. 26 af 28. november 2016 om kommunernes
og Grgnlands Selvstyres budgetter og regnskaber.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med Selvstyrets lov nr. 26 af 28. november 2016 om kommunernes og Grgnlands
Selvstyres budgetter og regnskaber.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Grgnland, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfe-
res pa grundlag af bestemmelserne i Lov om kommunernes og Granlands Selvstyres budgetter og regn-
skaber. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens af-
snit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.

Vi er uafhaengige af kommunen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Ac-
countants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere eti-
ske krav, der er gaeldende i Grgnland, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Fremhavelse af forhold vedrerende revisionen

Kommunen har i overensstemmelse med kravene i Lov om kommunernes og Grgnlands Selvstyres bud-
getter og regnskaber medtaget det af Kommunalbestyrelsen godkendte arsbudget for 2022 som sam-
menligningstal i arsregnskabet for 2022. Disse sammenligningstal har ikke vaeret underlagt revision.
Sammenligningstallene vedrgrende forbrug i 2021 er revideret af tidligere revisor.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt,
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med Selvstyrets lov nr. 26 af 28. november 2016 om kommunernes
og Grgnlands Selvstyres budgetter og regnskaber. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere kommunens evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med begraen-
set haeftelse - og en del af det internationale BDO netvaerk bestaende af uafhaengige medlemsfirmaer.



I BDO 107

hensigt at likvidere kommunen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Grgnland, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grund-
lag af bestemmelserne i Lov om kommunernes og Grenlands Selvstyres budgetter og regnskaber, altid
vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af be-
svigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Grgnland, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Lov om kommunernes og Grgnlands Selvstyres budgetter og
regnskaber, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Her-
udover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af kommunens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vae-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
kommunens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at kommunen ikke laengere
kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Andre Oplysninger end arsregnskabet og revisors erklaring herom
Ledelsen er ansvarlig for Andre Oplysninger. Andre Oplysninger omfatter siderne 1 - 20 i det aflagte
regnskab ”Kommune Kujalleq Arsregnskab 2023”

Vores konklusion om arsregnskabet daekker ikke Andre Oplysninger, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om disse.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese Andre Oplysninger og i den
forbindelse overveje, om Andre Oplysninger er vaesentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Hvis vi
pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er vaesentlig fejlinformation i Andre Oplysnin-
ger, skal vi rapportere om dette forhold.
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Vi har ingenting at rapportere i den forbindelse.

ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING
Kritisk udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvan-
lig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved driften af de
aktiviteter og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbin-
delse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision.

Dette indebaerer, at vi vurderer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsaflaggelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer,
som ledelsen har etableret. Pa grundlag af risikovurderingen fastlaegger vi de afgraensede emner, som
vi skal udfgre juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er
omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet
af det udvalgte emne, understatter skyldige skonomiske hensyn ved driften af de aktiviteter og forvalt-
ningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstrackkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med haj grad af sikkerhed om det pagaeldende emne. Ved en revision kan
der ikke opnas fuldstaendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi
alene har udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke ud-
tale os med sikkerhed om, at der ikke kan vaere vaesentlige regelbrud eller vasentlige forvaltnings-
mangler pa omrader, der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
maerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi skal derfor gare opmaerksom pa falgende:

Kritisk udtalelse til den udferte juridisk-kritiske revision

Vi har konstateret, at kommunen pa en rackke omrader ikke har overholdt gaeldende love og regler. Vi
giver derfor en kritisk udtalelse om overholdelse af love og regler jf. bemaerkningsafsnittet i revisions-
beretningen.

Kritiske udtalelse til den udferte forvaltningsrevision
Kommunens gkonomiske styring har efter implementeringen af det nye ERP-system i 2021 vaeret meget
mangelfuld, og vi giver derfor en kritisk udtalelse herom.

Det har taget meget lang tid at frembringe den fornadne dokumentation til brug for aflaggelse og revi-
sion af arsregnskabet og vi giver derfor ogsa en kritisk udtalelse herom. Vi henviser ligeledes her til re-
visionsberetningens bemarkningsafsnit.
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BILAG 2, ROTATIONSPLAN OG OPF@LGNING - FORVALTNINGSREVISION OG JURIDISK-KRITISK REVI-

SION
Regn- Gennemgaede plantemaer og emner
skabsar Vaesentlige kommentarer
Forvaltningsrevision, jf. | Juridisk-kritisk revision, til opfelgning
SOR 7 Jjf- SOR 6
2022 Styring af offentlige Gennemfearelse af ind- Der er ingen vaesentlige

indkegb: Kontrol af kon- | keb: Kontrol af procedu- | forhold til opfalgning.
traktstyring i forhold til | rer for kontraktindgael-
indkeb ser pa indkgbsomradet

Herudover gennemgas arligt plantemaet ”Rettighedsbestemte overfarsler”, jf. SOR 6. Her henvises
narmere til kapitlet ”Revision af de sociale regnskaber - omrader med Selvstyrerefusion”.

2022 | 2023

Juridisk-kritisk revision
Gennemfgrelse af indkgb X
Lgn- og ansattelsesmaessige dispositioner
Gennemfarsel af salg X
Myndigheders gebyropkraevning

Afggrelser om tildeling af tilskud mv.
Rettighedsbestemte overfgrsler X X

Forvaltningsrevision:
Aktivitets- og ressourcestyring
Mal- og resultatstyring
Styring af offentlige indkgb X
Budgetstyring af flerarige investeringsprojekter X
Styring af offentlige tilskudsordninger

For de vaesentlige kommentarer til opfoelgning for 2022, er der foretaget folgende opfalgning i 2023.
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